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INTRODUCTION et INFORMATIONS GÉNÉRALES
Introduction

Le Centre européen des régions (CER), l'Antenne de l'Institut européen d'administration publique (IEAP) à Barcelone, est l'Unité de gestion du "Programme de formation et conseil sur l'administration publique pour les Partenaires méditerranéens" (EuroMed Formation des Administrations publiques) de la Commission européenne, financé au titre du programme MEDA.

Ce programme est le prolongement de l'initiative soumise à la Commission européenne dès l'année 2000 et qui se traduisit par la tenue d'une conférence organisée par le CER à Barcelone les 7 et 8 février 2000 sous le titre "Réunion des représentants des administrations publiques des Partenaires euro-méditerranéens dans le cadre du Partenariat euro-méditerranéen".

Objectifs

Ce programme s'inscrit dans le volet II de la Déclaration de Barcelone de novembre 1995 et vise à dispenser une formation sur les affaires européennes à des fonctionnaires du sud de la Méditerranée et du Moyen-Orient ; il envisage aussi la création d'un réseau de centres de formation en administration publique entre les Partenaires euro-méditerranéens.

Les objectifs de ce programme sont de contribuer à la création d'une zone de libre-échange à l'horizon 2010, d'approfondir les connaissances des affaires européennes chez les Partenaires méditerranéens afin de contribuer à la mise en oeuvre des accords d'association, et de développer chez les Partenaires méditerranéens une masse critique d'experts du processus d'intégration européenne.

D'une durée de 3 ans et doté d'une enveloppe budgétaire de 6 millions d'euros, ce programme est destiné aux 10 Partenaires méditerranéens. Le programme s'articule autour de 4 modules: 1) Connaissances de base sur l'UE; 2) Connaissances de base des programmes communautaires; 3) Cours avancé sur l'UE; 4) Formation de formateurs; il vise aussi la création d'un réseau de centres de formation de l'administration publique.

Les Etats membres de l'Union européenne seront aussi impliqués dans ce programme par des fonctions de conseil et de participation dans la formation en cas de besoin, ainsi qu'à travers leur participation au réseau de centres euro-méditerranéens de formation des administrations publiques.

MODULE SUR LES PROGRAMMES COMMUNAUTAIRES
Introduction

10 séminaires seront organisés sur les PROGRAMMES COMMUNAUTAIRES. Chaque séminaire durera 5 jours et sera accessible à 30 participants. Le but de ces séminaires sera d’assurer une formation à jusqu’à 300 fonctionnaires des administrations publiques des Partenaires méditerranéens. Les 10 séminaires auront, en principe, le même contenu, qui sera répété à chaque occasion.

Participants

Chacun des 10 Partenaires méditerranéens enverra 3 participants à chaque séminaire sur les PROGRAMMES COMMUNAUTAIRES.

Les participants seront des fonctionnaires chargés de la politique européenne dans leur administration/département/service, ou en charge de la gestion de projets et/ou programmes communautaires, ou seront chargés de répondre à des appels à propositions de l’UE.
Les participants seront issus de différents ministères et de différents niveaux de l’administration publique : administrations nationales, régionales et locales, traitant des affaires européennes et de programmes/projets communautaires. Ils peuvent aussi être issus d’entreprises publiques traitant de programmes/projets communautaires.
Les participants sont ou seront à même de devenir un point de contact pour les activités liées aux programmes/projets communautaires dans leur pays.
En outre, ils devront :

•
posséder une formation universitaire ou équivalente
•
maîtriser le français ou l’anglais
•
avoir une bonne connaissance de l’informatique et des applications d’Internet

•
s’engager à soutenir activement le partenariat avec la CE et avec tous les autres pays MEDA

Objectifs

A l’issue du séminaire tous les participants seront en mesure de préparer et de soumettre des réponses à un appel à propositions dans le cadre du programme MEDA et seront capables d’en comprendre toutes les exigences.
En outre, ils devront être en mesure de diffuser les connaissances acquises auprès de leurs collègues, assurant par là un effet multiplicateur au séminaire.

Langues de travail
Les séminaires sur les PROGRAMMES COMMUNAUTAIRES se tiendront en français et en anglais, avec interprétation simultanée pendant les sessions de travail et interprétation consécutive pendant les visites.

Documentation de base
Des copies des textes des exposés fournis par les orateurs dans la langue originale (français ou anglais) ainsi que de la documentation relative à la gestion de projet et des documents officiels de la Commission européenne (en anglais et en français, à condition que ces documents existent dans les deux langues) seront distribuées à tous les participants.

Lieu où se tient le séminaire
HOTEL SILKEN BERLAYMONT 

Boulevard Charlemagne, 11-19
1210 Brussels, Belgium

Tel.:+32 (0)2 285 41 86

www. Hoteles-silken.com

Unité de gestion du programme
Institut européen d’administration publique-Centre européen des régions (IEAP-CER)

Girona, 20

ES – 08010 Barcelone

Tél. +34.93.5672400

Fax : +34.93.5672399

www.eipa.nl
PROGRAMME
Lundi 4 juillet 2005

08h45
Arrivée et enregistrement
09h00
Accueil et présentation du programme
Adela GÓMEZ, Responsable de projet, DG Office de coopération EuropeAid, Commission européenne, Bruxelles (BE)
Stéphanie HOREL, Coordinatrice du Programme EuroMed Formation des Administrations publiques ; Centre européen des régions (IEAP-CER), Barcelone (ES) 

09h15
Présentation des objectifs, du contenu et de la méthodologie du séminaire
Orateur : 
Robin SMAIL, Maître de conférences, Institut européen d’administration publique, Maastricht (NL)
09h30
Présentation des participants

Les participants devront se présenter et expliquer leur lien avec et leurs intérêts pour la préparation et la gestion de projets financés par l’UE et dire quelles sont leurs attentes par rapport au séminaire.
10h15
Le contexte du Partenariat euro-méditerranéen

1995-2005: 10 ans du Processus de Barcelone : de la Déclaration de Barcelone à la Politique européenne de voisinage
Orateur : 
Rafael DOCHAO, DG Relex, Commission européenne, Bruxelles (BE) 
11h00
Pause
11h30
Présentation générale du programme MEDA
Orateur:
Catherine COLOMB-NANCY, DG Office de coopération EuropeAid, Direction A (Région Meda), Unité 3 (opérations centralisées), Commission européenne, Bruxelles (BE)
13h00
Déjeuner
14h30
Atelier n° 1 – Les Programmes indicatifs nationaux et régionaux : quelles sont les possibilités de projet ?
L’objectif de cet atelier est de permettre aux participants de discuter au sein de leurs délégations respectives du type de projet qui tombe sous leurs PIN et PIR respectifs et peut, dès lors, être réalisé.

Orateurs:
Robin SMAIL et Remco HOOGENDIJK, Remco Hoogendijk Business Development, Arnhem (NL)
16h00
Fin de la première journée
Mardi 5 juillet 2005

09h00
Examen du contexte du programme et des possibilités de projets
Cette session examinera quel est l’instrument de Gestion du cycle du projet (GCP) et comment il est utilisé par la Commission européenne pour les programmes de développement de l’UE. Elle sera aussi l’occasion d’une introduction aux outils fondamentaux contenus dans le GCP :
· l’approche cadre logique
· les objectifs, activités et résultats
· les risques, bénéfices et avantages

Orateur : 
Remco HOOGENDIJK
10h30
Pause
10h45
Programmes, possibilités de projet et développement des idées sur le projet
Cette session introduit les participants à la prochaine étape du cycle du projet pour discuter de comment faire avancer les idées.
Orateur: 
Remco HOOGENDIJK
11h30
Pause
11h45
Qui doit développer des projets ? Partenariats et mise en réseau
Cette session est scindée en deux parties. La première partie est une discussion sur :
· pourquoi avons-nous besoin de partenaires ?

· comment trouver des partenaires ?

· comment partager le travail entre partenaires ?

La 2ème partie traite elle de l’information et de la publicité de projet pour les projets soutenus par l’UE. Un certain nombre d’exemples seront présentés et discutés.

Orateur:  
Remco HOOGENDIJK
12h30
Déjeuner
14h00
Atelier n° 2 – Mettre en place des partenariats de projet
Cet atelier introduit un outil utile rattaché au développement de projet, à savoir ce qu’on appelle le « Project Map ». Les participants auront l’occasion de considérer et de discuter le choix de partenaires.

Orateur : 
Remco HOOGENDIJK
15h00
Assurer le financement de projets
Cette session expliquera où on peut trouver les sources financières pour un projet et quelles sont les démarches à effectuer pour obtenir ces sources.

Orateur : 
Martin WYRWICH, Consultant, Tendersmith, Augsburg (DE)
16h00
Pause
16h30
Examen : déterminer les priorités nationales

Une méthode pour générer les priorités nationales, régionales et sectorielles.

Orateur : 
Robin SMAIL
17h30
Fin de la deuxième journée
Mercredi 6 juillet 2005

09h00
Comment développer un projet ?
Cette session montrera quelles sont les étapes à suivre pour développer et apprécier une proposition de projet.
Orateur : 
Robin SMAIL
10h30
Pause
11h00
Atelier n° 3 – Développer une proposition de projet et appréciation ex ante
Les participants pourront discuter et appliquer des éléments dans l’appréciation ex ante de propositions de projet.

Orateur : 
Robin SMAIL
13h00
Déjeuner
14h30
Elaborer un budget

Cette session est divisée en deux parties : la première partie sera l’occasion d’une discussion sur l’élaboration du budget et la planification financière de projets et mettra l’accent sur les dépenses éligibles, y compris la définition des concepts utilisés et la forme du budget.

La 2ème partie comporte une étude de cas qui examine les éléments clés d’un budget pour un projet type.

Orateurs : 
Remco HOOGENDIJK 
Helmut SCHRAMKE, Partner,Navreme - knowledge development KEG, Vienne (AT)
16h30
Fin de la 3ème journée
Jeudi 7 juillet 2005
09h00
Comment obtenir la sélection de votre projet : formulaires de candidature et procédures dans le cadre de MEDA
Cette session traite du timing, de la soumission de candidatures et du lobbying.  Elle introduit aussi les formulaires de candidature standard.
Orateurs : 
Remco HOOGENDIJK et Helmut SCHRAMKE
10h30
Pause
11h00
Le cycle du projet : du développement de projet à la gestion de projet
Cette session expliquera l’importance de décrire les ressources et systèmes de gestion lors de l’élaboration de propositions de projet. Elle expliquera aussi les obligations de contrôle et de rapports financiers et donnera des exemples de listes de contrôle et de rapports.
Orateurs : 
Helmut SCHRAMKE et Remco HOOGENDIJK
13h00
Déjeuner
14h30
Contrôle et évaluation
Description des exigences en matière de contrôle et rapports, en mettant l’accent sur comment générer des indicateurs à l’aide du Logframe.

Orateur : 
Robin SMAIL 
16h00
Atelier n° 4 – Préparer une proposition de projet
A partir des instruments et aptitudes fournis tout au long du séminaire, les participants seront invités à préparer une candidature pour un projet en réponse à un appel à propositions. Les résultats de l’atelier seront présentés le vendredi matin.

Orateurs: 
Robin SMAIL et Remco HOOGENDIJK
17h30
Fin des travaux formels  …
…et les participants continuent à travailler sur les présentations du lendemain.

Vendredi 8 juillet 2005

09h00
Dernier atelier – Session de retour d’information
Les participants présenteront les résultats des travaux de la veille. Ces résultats seront discutés en plénière avec les autres participants et l’équipe de formateurs.

10h30
Pause
11h00
Dernier atelier-  Session de retour d’information (suite)
12h30
Conclusions et évaluation 
Adela GÓMEZ
Eduard SÁNCHEZ MONJO, Superviseur, Programme EuroMed Formation des Administrations Publiques; Directeur, Institut européen d'administration publique -Centre européen des régions (IEAP-CER), Barcelone (ES)

12h50
Déclaration finale
Eduard SÁNCHEZ MONJO
13h00
Fin du séminaire et déjeuner
* * *
� Les séminaires ultérieurs pourront éventuellement être modifiés pour répondre aux besoins de groupes cibles spécifiques et/ou en fonction des évaluations et recommandations faites en cours de module.





