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8° Seminario practico

sobre

COMO DESARROLLAR UNA ESTRATEGIA DE PROYECTO
CONVINCENTE PARA CONSEGUIR FONDQS DE LA

UE: QUE DEBEN O NO DEBEN HACER LOS ACTORES
LOCALES Y REGIONALES

Barcelona del 03 al 05 de mayo de 2010

Aprendizaje & Desarrollo ~ Consultoria + Investigacion



Introduccion

Introduccién y comentarios:

Las ayudas y programas de la UE son, a través del principio
de (co-) financiacién, una gran fuente de recursos para los
municipios y regiones europeos. Se cuentan por centenares las
ayudas que la UE pone a disposicion de los actores regionales
y locales.

En este sentido, el baul de los fondos es grande, con espacio
para los renovados instrumentos de la politica de cohesion
(FEDER, FSE, FC), con un presupuesto de mas de 308.000 MEUR
(muy superior al del periodo anterior); los del VIl Programa
Marco (53.000 MEUR); o los de otras iniciativas quizas menos
conocidas o nuevas como los programas ENPI, CIP, LIFE, o
muy especificas, como los nuevos instrumentos JASPERS,
JEREMIE y JESSICA, que incluyen financiacion por instituciones
financieras internacionales (ej. Banco Europeo de Inversion),
ademas de muchos otros.

Sin duda el abanico es grande, ademas no olvidemos que
existen nuevos elementos transversales, como es el caso de
la Estrategia para el crecimiento y el empleo (la “Estrategia
de Lisboa renovada” y la que le ha de suceder en 2010, la
emergente UE 2020. Esta estrategia influye el acceso a las
ayudas ya que, de cara al periodo 2007-2013, sus objetivos
deberdn verse reflejados (“earmarking”/afectaciéon) en las
propuestas que pretendan obtener fondos de la UE.

Por todo ello, visto el valor de los fondos y el actual escenario
que representa el periodo de programaciéon 2007-2013, los
actores locales y regionales deben estar muy bien preparados
para la ocasién. Cada programa o iniciativa tiene sus propios
objetivos o peculiaridades, pero en lo que se refiere a las
“reglas basicas del juego” (i.e. presentacion de la propuesta u
ofertas, gestién del ciclo del proyecto, principios de visibilidad
y facturacién, etc), los elementos convergen y pueden
ilustrarse bajo un patrén armonizado.

Destinatarios y objetivos generales:

Si Ud. trabaja en una administracién publica, autoridad o
ente local o regional, si estard involucrado en o encargado
del disefio, desarrollo e implementacion de proyectos sujetos
a recursos de los fondos europeos, este seminario practico le
sera de gran valor aiadido.

El seminario serd también de interés particular para
aquellas personas, ONGs, asociaciones, departamentos
de universidades, consultores, que preparen —por primera
vez- y presenten sus ideas de proyecto (y “cada regién o
municipio tiene algo que ofrecer”) a este tipo de licitaciones
y convocatorias de propuestas de la UE, y ademas quieran
adquirir conocimiento interno y un sélido conocimiento y
know-how para convertir su solicitud y realizacién de proyecto
en un éxito.

Método de trabajo y temas especificos tratados:

Utilizando varios métodos de trabajo (p.ej. ponencias y
presentaciones, incluyendo ejemplos concretos, debates y
ejercicios interactivos en grupos sobre la preparacién de casos
reales que seran presentados a un panel de evaluacion), este
seminario tratara varios temas y proveerd a los participantes
de consultas y técnicas practicas, asi como intercambio de
experiencias para que les sea posible entregar una propuesta
convincente, establecersociosy estrategiaslocalesyregionales
sostenibles y alinearlas sobre los objetivos de Lisboa, crear
capacidades y comunicar los resultados, y de aqui desarrollar
proyectos con valor afadido para su territorio. De esta
manera permitird pues a los participantes locales y regionales
conocer en poco tiempo los mas relevantes principios y reglas
directrices a seguir cuando uno tiene que preparar una oferta
para obtener fondos de la UE e incrementar su capacidad de
absorcion.

Por eso, se mandara una semana antes del seminario a los
participantesunglosarioespecificoquecontienelosprincipales
instrumentos de financiacidon de la UE a disposicién de los
actores regionales y locales, y se les informara de los enlaces
correspondientes en la red. Por otro lado, los participantes
recibirdn una muestra de “propuestas de proyecto” elaboradas
en ocasion de los seminarios anteriores para ilustrar como
este tipo de dossier puede ser (lo que deben hacer) y donde
se pueden encontrar posibles obstaculos (lo que no deben
hacer). En fin, este seminario dard a los participantes la
oportunidad Unica de establecer una red de contactos con los
“peers” que comparten los mismos intereses y de diferentes
nacionalidades, y les ofrecerd el potencial para identificar
nuevos socios para proyectos futuros.

Equipo del IEAP-CER y Expertos externos (en orden alfabético):

Gian-Luca Bombarda (IT),
CEO, JCPsrl Reggio Emilia, Italia

Alexander Heichlinger (AT),
Experto & Director EPSA, IEAP-CER Barcelona

lwona Karwot (PL),
Lecturer, IEAP-CER, Barcelona

Juan Manuel Revuelta (ES),
Director, Fundacion Comunidad Valenciana - Regién Europea,
Bruselas

Javier Sdnchez Cano (ES),
Director, IEAP-CER, Barcelona

Xavier Tiana Casablancas (ES),
Experto en Politicas y Proyectos Europeos, Barcelona

Martin Wyrwich (DE),
Director, Tendersmith Consultancy, Augsburg

Michal Zietara (PL),

Sub-Director, Ministerio de Desarrollo Regional de Polonia;
Autoridad de gestion del Programa Operacional de Asistencia
Técnica, Varsovia



Programa

Lunes, 3 de mayo de 2010

09.00h Inauguracién del seminario. Introduccién del
programa, objetivos y metodologia
Javier Sdnchez Cano & Alexander Heichlinger

09.20h “Tour de table”: Presentacion de los participantes
para facilitar una red de contactos

I. Escenario: La estrategia de Lisboa y su sucesora UE 2020
como marco global para el periodo 2007-2013 y “mds alld”

10.00h El papel de los actores locales y regionales para
ofrecer crecimiento sostenible y mejores empleos: su
relevancia y sus fondos
Alexander Heichlinger

11.00h Pausa-café
II. El marco de un proyecto: Prerrequisitos y pasos ex-ante

11.30h Desarrollar una propuesta/idea convincente y un
concepto firme para intentar conseguir fondos
Martin Wyrwich

13.00h. Comida conjunta en el restaurante del hotel

14.30h Reglas basicas, definiciones y terminologias de
los proyectos de la UE: Convocatoria de propuestas,
aviso de licitacion y de contrato, procedimiento y
criterios de seleccion, etc.
Iwona Karwot

lll. Desarrollo ascendente para escenarios de un proyecto
regional/local

16.00h Panel sobre la creacién y el funcionamiento de
las asociaciones internacionales regionales/locales:
Cémo participar en este proceso: Encontrar un socio,
crear un consorcio, acuerdos de asociacion,
metodologia, etc. - factores de éxito criticos
Xavier Tiana & Alexander Heichlinger

17.30h Fin del primer dia

20.45h Cena oficial de bienvenida
Tuesday 4th May 2010

IV. El "manual” de la gestiéon del proyecto,
una vez que éste haya sido adjudicado

09.00h Herramientas practicas de gestion del ciclo del
proyecto / Enfoque de marco légico: herramientas
analiticas y de planificacién para la implementacién
del proyecto
Martin Wyrwich

10.30h Reglas y mecanismos financieros: facturacion,
revision, auditoria, etc.
Michal Zietara

11.30h Pausa-café

V. Buenas herramientas de soporte para
la direccion adecuada del proyecto

12.00h Herramientas de evaluacién y procesos para la
seleccién del proyecto (ex-ante) y medir su nivel de
eficacia (medio plazo y ex-post)
Alexander Heichlinger

12.45h Fomentar los proyectos de la UE (resultados)
en la regién — medidas de visibilidad y cémo
diseminar eficazmente el proyecto (sus resultados)
en el territorio
Juan Manuel Revuelta & Alexander Heichlinger

VI. De la teoria a la practica: Un ejemplo real

13.45h Taller: Introduccion y division de los participantes en
grupos de trabajo
Conducido por Gian-Luca Bombarda

14.00h Comida de grupo en el restaurante del hotel

15.30h Taller: Discusion en grupos de una idea de
proyecto y desarrollo de esa misma idea en una
peticion de financiacién a la UE (los varios expertos
dardn instrucciones y consejos; un equipo técnico
estara a disposicion de los participantes)

18.00h Fin del segundo dia (los grupos pueden permanecer
mas tiempo si lo desean)

Miércoles, 5 de mayo de 2010

09.30h Panel final: Presentacion de los resultados del taller
por grupos (por un portavoz asignado) y simulacion
de un panel de evaluacién europeo (p.ej. analisis y
revision por 3 evaluadores de 3 paises de la UE)
Gian-Luca Bombarda (IT), Alexander Heichlinger (AT)
& Xavier Tiana (ES)

11.00h Pausa-café

11.30h Continuacién

13.30h Clausuray entrega del certificado del IEAP a los
participantes

Alexander Heichlinger

Tarde (opcional) Visita turistica guiada por la ciudad de
Barcelona (aprox. 2 horas a pie)



Informacién General

Lugar del seminario:
Hotel Catalonia Berna
C/ Roger de Lluria, 60
08009 - Barcelona

Idiomas de trabajo:
Castellano e inglés (con interpretacion simultanea).

Inscripcidn:

- Precio: € 900 (incluye: documentacion, pausas-café, dos
comidas de trabajo, una cena, el certificado de asistencia y
una visita guiada a pie de la ciudad). El alojamiento y
los gastos de viaje van a cargo del participante o de su
administracion.

- Fecha limite de inscripcién: 23 de abril de 2010.

- EINUMERO DE PARTICIPANTES ES LIMITADO (no se admitiran
mas inscripciones una vez se hayan cubierto las plazas)

- Pago: se debera realizar el pago una vez se haya recibido la
confirmacién de inscripcion y antes del inicio del seminario.

‘EIPA ofrece a sus miembros una reduccién del 10% sobre la
cuotadeinscripcion. Este descuento se ofrece a todos aquellos
funcionarios que trabajen para uno de los paises miembros
de EIPA (AT, BE, BG, CY, CZ, DK, EE, FI, FR, DE, GR, HU. IE. IT,
LT LU, MT, NL, PL, PT, ES, SE, UK) asi como para funcionarios
que trabajen para una Agencia o Institucién Europea. Si usted
reline los requisitos para el descuento, indiquelo por favor en
la casilla correspondiente del formulario de inscripciéon. Tome
nota de que los descuentos no se pueden acumular. Para mas
informacion, puede visitar el enlace: http://seminars.eipa.eu/
en/pages/display/&tid=102)

Por favor indique el método de pago en el formulario de
inscripcién. En caso de anulacion después de la fecha limite
de inscripcién, y de no nominar a otro participante, los gastos
de cancelacién ascenderan a € 150.

Informacion:

Instituto Europeo de Administracién Publica -
Centro Europeo de Regiones (IEAP — CER)
Miriam Escola, Organizadora de programas
C/ Girona, 20 - 08010 Barcelona

Tel.: +34/ 93 567 24 08

Fax: +34/ 93 567 23 99

E-mail: m.escola@eipa.eu

Puede encontrar toda la informacion relativa a este seminario
en nuestra pagina web: http://www.eipa.eu

Sus datos serdn registrados en nuestra base de datos y
utilizados Unicamente para el envio de informacion sobre
nuestras actividades. Si NO desea estar incluido en nuestros
ficheros, por favor indiquelo en la casilla correspondiente del
formulario de inscripcién.

Reserva de hotel:

El IEAP-CER le ofrece su ayuda para la reserva del hotel en
Barcelona con el que tenemos una tarifa preferencial:

HOTEL CATALONIA BERNA ***#*

C/ Roger de Lluria, 60 / 08009 — Barcelona
http://www.hoteles-catalonia.com/es/planos/bcn/index.
html)

€ 100 Hab. Doble Uso Individual, desayuno buffet incluido
(+7% de IVA)

€ 120 Hab. Doble, desayuno buffet incluido (+7% de IVA)
Silo desea, le rogamos que indique el tipo de habitacién y las
fechas de entrada y salida en el formulario de inscripcion. El
pago de la factura lo debera hacer personalmente en el hotel
antes de su salida. Si se inscribe después de la fecha limite, no
se podra garantizar la reserva de hotel.

No se podra considerar inscrito/a hasta haber recibido una
confirmacion por nuestra parte por correo electrénico.




Formulario de inscripcién

“Cémo desarrollar una estrategia de proyecto convincente para conseguir fondos de la UE: qué deben o no
deben hacer los actores locales y regionales” Barcelona - 3, 4 y 5 de mayo del 2010

10T 001 T T

Apellidos: D.N.I:

Cargo actual:

Departamento:

Organismo:

Direccion:

Pais - Cédigo postal y Ciudad:

Ne Tel. de la oficina: Ne Fax:

E-mail:

DATOS PARA EL SEMINARIO:
Nivel de experiencia: Oninguna [Opoca [Omediana Oalta

Idioma: O Inglés O Castellano
Cena oficial: O Si O No
Walking sight- seeing: O Si O No
DATOS PARA LA FACTURA:

Nombre de la Institucién u Organizacién:

Departamento: NIF:
Direccion:

C.P, Ciudad y Pais:

PAGO INSCRIPCION

Incluye la participacién en el Seminario, la documentacién, pausas-café, dos comidas de grupo,

una cena, certificado de asistencia y una visita guiada a pie. €900
O Descuento (Ver condiciones en informacion general)

OTransferencia bancaria
Es necesario hacer constar el nombre del participante y la referencia “Fondos de la UE 100101".
Cuenta del IEAP-CER n°: 0182-6035-43-0018000225, BBVA, Plaza Cataluia, 5, 08002 Barcelona

O Tarjetas de Crédito
O Mastercard N° Fecha de caducidad: ......... J
O Visa Ne: Fecha de caducidad: ......... YA

RESERVA DE HOTEL (ver tarifas en “Informacién general”)

O Deseo que me hagan reserva en el Hotel Catalonia Berna (C/ Roger de Lluria, 60 — Barcelona):
O Hab. doble de uso individual Fecha de llegada: ......cooeveeerrernrrennnnne No de noches: ....erreennenne
OHab. doble Fecha de salida: ....ccccovveermecerecennne.

O No reservation required

NUMERO DE PARTICIPANTES LIMITADO
(no se aceptaran mas inscripciones una vez se hayan cubierto las plazas disponibles).
La inscripcion se le confirmard por correo electrénico.

Enviar el formulario de inscripcion por e-mail o fax a:
Miriam Escola, Organizacion del programa, Tel.: +34/ 93 567 24 08; Fax: +34/93 567 23 99;
E-mail: m.escola@eipa.eu; http://www.eipa.eu

* x
* ~ ) . . - .
* Todos sus datos serdn registrados en nuestra base de datos y utilizados Unicamente para el envio de
. EIPA

informacion de nuestras actividades. Indiquelo en esta casilla O si no desea estar incluido en nuestros ficheros
* R S
*



