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Las decisiones tomadas en temas de inversión están siempre en 
el centro de cualquier estrategia de desarrollo.  El desarrollo local, 
regional y nacional, y el crecimiento económico dependen de la 
cantidad y calidad de la infraestructura, del capital productivo y su 
eficiencia, de sus recursos humanos, del “know-how” y de la calidad 
de las instituciones implicadas.  Al tomar ese tipo de decisión, surge 
la necesidad de analizar los costes con respecto a los beneficios de la 
inversión planeada.

Con el fin de sincronizar los requisitos de los métodos de preparación 
y de evaluación de los proyectos de inversión cofinanciados por el 
FEDER, el FC y el IAP en el marco de la Política de Cohesión Europea, 
la CE los define y los incluye en reglamentos1 europeos, guías y 
documentos de trabajo apropiados que se implementan en el 
período de programación 2007-2013.

Uno de los requisitos más importantes es la preparación del 
Análisis Coste-Beneficio (ACB) para todos los proyectos de inversión 
subvencionables con fondos europeos.  La importancia de esta 
herramienta es incluso mayor en el período de programación 2007-
2013, teniendo en cuenta la complejidad del proceso de evaluación 
de proyectos en el marco de la planificación de la gobernanza 
multinivel de la Política de Cohesión en comparación con el período 
anterior de programación, así como en el contexto de la selección 
de grandes proyectos (50 millones de euros en general, excepto la 
inversión en medio ambiente – 25 millones de euros, y 10 millones 
de euros para el IAP).

Basándose en las listas indicativas de los proyectos subvencionables 
por los programas operacionales facilitadas por los Estados Miembros, 
la CE estima que a finales de 2007, se hayan identificado más de 800 
grandes proyectos. Se están planificando y preparando muchos 
más, lo cual representa la cantidad de decisiones por tomar y pone 
en evidencia la importancia del ACB (presupuesto para la Política de 
Cohesión en 2007-2013: 350 billones €). 

Objetivos:
El objetivo de este seminario intensivo de tres días es explicar POR 
QUÉ el Análisis Coste-Beneficio (ACB) es una de las herramientas 
más importantes del período de programación 2007-2013, no sólo 
para los beneficiarios de los fondos europeos, (elemento clave de los 
estudios de viabilidad), sino también para la administración nacional 
y regional – Autoridades de Gestión y Entidades Intermediarias 
de programas cofinanciados por la UE, en el proceso de toma 
de decisiones relacionadas con la lista indicativa de los grandes 
proyectos de inversión.

CÓMO preparar y CÓMO evaluar el ACB es el segundo elemento 
práctico de este seminario / taller.
Al final de este seminario, los participantes también habrán 
ampliado su conocimiento teórico y práctico sobre la elaboración y 
la evaluación de los ACBs, preparados para proyectos de inversión 
con fondos europeos en el período de programación 2007-2013, 
conforme con los requisitos de la DG Regio, incluyendo la “Guía del 
ANÁLISIS COSTE-BENEFICIO.  Informe final. 16/06/2008”, reglamentos 
de ejecución, notas del COCOF, el Documento de trabajo nº 4, etc.

Destinatarios:
Beneficiarios elegibles bajo los Fondos Estructurales, el Fondo de 
Cohesión y el IAP (administraciones nacionales, regionales y locales, 
ONGs, agencias, Pymes, asociaciones, etc.), Autoridades de Gestión, 
Entidades Intermediarias, empresas consultoras y otros actores 
implicados en programas y proyectos financiados por la UE. 

Método:
Aparte del método tradicional de formación, utilizado únicamente 
el primer día del seminario (ponencias y presentaciones, incluyendo 
ejemplos concretos y casos prácticos), se aplicará esencialmente 
el enfoque interactivo. Los participantes trabajarán en grupos de 
trabajo reducidos con ejercicios prácticos y concretos – estudios 
de caso con expertos directamente implicados en los ACBs. Habrá 
debates (sesiones preguntas y respuestas)  después de cada parte 
práctica. 

1 Artículo 40 e del Reglamento General 1083/2006, Artículo 157 del Reglamento de 
ejecución del IAP 718/2007, etc.

Introducción



Equipo del IEAP-CER y expertos externos del seminario (en orden alfabético)

Iwona Karwot (PL)
Lecturer, IEAP-CER Barcelona. Doctora en política regional de la UE. 
Especializada en fondos europeos, en particular el Fondo Europeo de 
Desarrollo Regional (FEDER) y los fondos de preadhesión (PHARE, IPA). 
Experiencia profesional como experta de la UE, formadora, gestora o 
asesora en el marco del fortalecimiento institucional y de proyectos 
europeos de asistencia técnica en materia de desarrollo regional en: 
Polonia, Eslovaquia, Rumania, Croacia, Macedonia, Serbia, Albania, etc. 

Krzysztof Kasprzyk (PL) (a confirmar)
Jefe de Unidad de Programación en la Autoridad de Gestión del 
Programa Operacional “Infraestructura y Medio Ambiente” en el 
Ministerio de Desarrollo Regional polaco.
Miembro de la delegación polaca en el Grupo de Trabajo sobre 
Acciones Estructurales en el Consejo Europeo y en el COCOF. Participó 
activamente en todas las negociaciones de las disposiciones de los 
reglamentos del período 2007-2013 y de las orientaciones de la UE para 
grandes proyectos y proyectos generadores de ingresos.
En Polonia, fue el experto principal en evaluación del ACB para el IPSA 
y proyectos de cohesión (2003-2006) y en la preparación, cooperando 
con JASPERS, de líneas directrices polacas para la nueva perspectiva 
financiera. En la Autoridad de Gestión del Programa Operacional el más 
grande en la UE, tiene la responsabilidad de garantizar la aplicación 
adecuada de las reglas europeas para proyectos generadores de 
ingresos en 6 sectores: medio ambiente (tratamiento de aguas 
residuales, gestión de residuos sólidos, eficiencia energética), transporte 
(carreteras, vías ferroviarias, transporte público), energía, salud, cultura 
y educación superior.

Massimo Merighi (IT)
Experto en JASPERS (Joint Assistance to Support Projects in European 
Regions/Asistencia conjunta a los proyectos en las regiones europeas) 
ubicado en la Oficina regional de Varsovia. JASPERS implica una 
asociación entre la Comisión (DG Política regional), el Banco Europeo 
de Inversiones y el Banco Europeo de Reconstrucción y Desarrollo, 
se centra sobre grandes proyectos financiados por la UE y fue creado 
para asistir los Estados miembros en la compleja tarea que consiste en 
preparar proyectos de calidad para que puedan ser aprobados mas 
rápidamente por los servicios de la Comisión europea y recibir ayudas 
europeas. La asistencia concierne todas las fases del ciclo de proyecto, 
desde la identificación inicial de un proyecto hasta la decisión de la 
Comisión de otorgar la asistencia. 
Dentro del mandato de Jaspers, el Sr. Merighi ayuda los beneficiarios y las 
autoridades de gestión a conseguir una aplicación “madura” ofreciendo 
asistencia técnica y orientación en el Análisis coste-beneficio (CBA) y en 
la preparación de documentos bajo los Fondos estructurales y el Fondo 
de cohesión para el periodo de programación “2007-2013”. Trabaja 
actualmente a la preparación de solicitudes para varios beneficiarios 
en los nuevos Estados miembros de la UE. 
El Sr. Merighi es miembro de la Regional Study Association (MeRSA) 
donde ha presentado varios documentos sobre energía y es Fellow del 
Project Management Institute (PMI).

Ginés de Rus (ES) 
Profesor de Economía Aplicada, Departamento de Análisis Económico 
Aplicado, Universidad de Las Palmas de Gran Canaria.
Miembro del Comité Científico para la nueva edición de la Guía del 
Análisis Coste-Beneficio de proyectos de inversión adoptado por la 
Comisión Europea en 2008.
Experto externo de la Dirección General de la Política regional.  
Comisión Europea,
Estudio “Evaluación estratégica de prioridades de inversión en 
transporte bajo los Fondos Estructurales y el Fondo de Cohesión para 
el período de programación 2007-2013” y “Evaluación ex post de una 
muestra de proyectos cofinanciados por el Fondo de Cohesión (1994-
2002)”, 2004-2005, y por el Banco de Inversión Europeo y el Banco 
Mundial.

Javier Sánchez Cano (ES) 
Director de IEAP-CER Barcelona. Tiene sólida experiencia en 
Administración pública local y regional, y en la esfera académica. 
Antes de unirse al CER fue Director de Políticas de la UE en la Secretaría 
para la Unión Europea de la Generalitat de Cataluña. Previamente 
había desempeñado la función de Secretario General del Centro 
Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano, así como diferentes 
funciones en el Ayuntamiento de Barcelona. Ha sido profesor de 
Relaciones Internacionales en la Universidad Autónoma de Barcelona.  

Davide Sartori (IT) 
Analista de Proyectos en la Unidad de Desarrollo y Evaluación del 
CSIL – Centro de Estudios Industriales.  Se está especializando en la 
evaluación de documentos de planificación operacional y programas 
de desarrollo, y en el análisis económico y financiero de proyectos de 
inversión pública.
Es uno de los autores de la nueva Guía Coste-Beneficio de Proyectos de 
Inversión adoptada recientemente por la Comisión Europea en 2008.
Trabaja actualmente en la “evaluación ex post de los programas 2000-
2006 de la Política de Cohesión cofinanciados por el Fondo Europeo 
para el Desarrollo Regional – Paquete de Trabajo 4: Globalización y 
Cambio Estructural”, en nombre de la Comisión Europea, DG de la 
Política regional, y en un estudio sobre  “El valor añadido de la Política 
de Cohesión”, en nombre del Parlamento Europeo.

Instituto Europeo de Administración Pública
–Centro Europeo de Regiones (IEAP-CER)
C/ Girona, 20  08010 – Barcelona
http://www.eipa.eu
 
Responsable del proyecto:
Iwona Karwot
Lecturer 
Tel.  +34 93 567 24 05
E-mail: i.karwot@eipa-ecr.com



Lunes, 15 de Marzo 2010

08.30	 Inscripción y entrega de la documentación a los participantes

09.00	 Inauguración del Seminario: presentación del programa, 
	 objetivos y  metodología
	 Javier Sánchez Cano & Iwona Karwot

09.20    Presentación de los participantes para fomentar el networking

I. Establecer el marco:
¿Qué proyectos  de inversión se pueden financiar y cómo?
¿Existen nuevas reglas por aplicar en el período 2007-2013?

09.50 	 Proyectos de inversión cofinanciados por Fondos de la UE 
	 (FEDER, FC, ISPA) en el período de programación 2007-2013;
	 normas, documentos, nuevos desafíos.  
	 Iwona Karwot

II. Análisis Coste-Beneficio y proyectos de inversión cofinanciados 
por la EU 

10.20	 Evaluación económica de proyectos de inversión en la nueva 
	 Guía del análisis coste-beneficio de la Comisión Europea.   
	 Objetivos de la guía, su contenido, cómo debería utilizarse 
	 para la elaboración del ACB y para la evaluación de proyectos 
	 financiados por la UE. ¿Qué es el ACB y por qué es necesario? 
	 ¿Por qué la evaluación económica de proyectos es importante, 
	 y cómo la Guía soluciona el problema de seleccionar proyectos 
	 que son socialmente beneficiosos?
	 Ginés de Rus

11.35    Pausa café

11.50 	 Análisis coste-beneficio en el marco de la política de cohesión 
	 de la UE: seis pasos para una buena evaluación
	 Massimo Merighi
		
12.50 	 Sesión preguntas & respuestas (Q&A) 

13.00	 Proyectos generadores de ingresos – modulación de las 
	 subvenciones en la perspectiva financiera 2007–2013 
	 El ACB como base de cálculo efectivo del nivel de 
	 cofinanciación. “Guía ACB” en relación con documentos 
	 adicionales de la Comisión Europea ¿Cómo calcular las 
	 subvención de la UE teniendo en cuenta la asistencia de la 
	 Comisión y los requisitos de las autoridades de gestión?
	 Krzysztof Kasprzyk (horario pendiente de  confirmar)
	
14.00 	 Almuerzo en el restaurante

15.15	 Proyectos generadores de ingresos – modulación de 
	 las subvenciones en la perspectiva financiera 2007 –2013  
	 (continuación)
	 Reglamento y requisitos para la diferenciación en el nivel de 
	 cofinanciación de proyectos cofinanciados por la UE. 
	 Requisitos principales de la Comisión Europea y sus 
	 consecuencias prácticas.  Limitaciones y dificultades 
	 relacionadas con la implementación de las reglas de la UE.  
	 Soluciones para supervisar el nivel de ingresos de los 
	 proyectos de inversión.

16.45	 Sesión preguntas & respuestas 

17.00	 Análisis Coste-Beneficio y criterios de evaluación para 
	 proyectos de inversión cofinanciados por la UE – caso práctico 
	 (asociación público- privada, estación de tratamiento de 
	 aguas residuales)   
	 Davide Sartori

18.00  	Fin del primer día

20.30	 Cena de bienvenida del seminario

Martes, 16 de Marzo 2010

III. Talleres sobre ACBs: 
¿cómo evaluar con eficacia y preparar ACBs para proyectos de 
inversión cofinanciados por la UE?   

Desde la perspectiva de una Autoridad de Gestión     

9.30 	 División de los participantes en tres grupos de trabajo 
	 paralelos. 

9.45	 Caso práctico – ¿Cómo ser eficiente en el proceso de
	 evaluación de un proyecto? 
	 Evaluación de un Análisis Coste-Beneficio detallado de tres
	 diferentes tipos de proyectos de inversión cofinanciados por 
	 la UE. Cómo las Autoridades de Gestión deberían evaluar el 
	 ACB para encontrar todos los posibles errores y tomar la 
	 decisión adecuada con respecto al nivel de cofinanciación.
	 Davide Sartori, Krzysztof Kasprzyk, NN

11.15 	 Pausa café 

11.45	 Caso práctico – ¿Cómo ser eficiente en el proceso de
	 evaluación de un proyecto? (continuación)
 
14:00	 Almuerzo en el restaurante
  
Desde la perspectiva del Beneficiario

15.15	 Caso práctico – ¿Cómo preparar un ACB para implementar el
	 mejor proyecto y maximizar su impacto? El ACB, herramienta 
	 utilizada para garantizar la estructura, ámbito, vencimiento 
	 y evaluación de los riesgos de un proyecto y aportar la prueba 
	 del impacto del mismo y la necesidad del co-financiamiento 
	 de la UE. 
	 Davide Sartori, Krzysztof Kasprzyk, NN

18.00	 Final del segundo día  (los grupos pueden trabajar más tiempo 
	 si lo desean) 

Miércoles, 17 de Marzo 2010

09.30	 Presentación de los resultados del taller por grupo 
	 (un portavoz por cada grupo) sobre el 1er ejercicio práctico.

10.30	 Panel de expertos – evaluación de las presentaciones de los 
	 grupos.
	 Davide Sartori, Krzysztof Kasprzyk, Iwona Karwot

11.00	 Pausa Café

12.30	 Panel de expertos- evaluación de las presentaciones 
	 de los grupos 
	 Davide Sartori, Krzysztof Kasprzyk, Iwona Karwot

13.00 	 Panel de expertos final - evaluación de los resultados de los
	 talleres, incluyendo debates sobre problemas encontrados
	 por los participantes durante los ejercicios y posibles 
	 soluciones.
	 Davide Sartori, Krzysztof Kasprzyk, Massimo Merighi, 
	 Iwona Karwot 

14.00	 Clausura y entrega de certificados de asistencia a los 
	 participantes
	 Iwona Karwot

16.30	 (opcional) Visita guiada a pie de Barcelona (aprox. 2 horas)

Programa



Lugar del Seminario:
Hotel NH Podium ****
C/ Bailén, 4-6
ES-08010 Barcelona

Idiomas de trabajo: 
Castellano e inglés con traducción simultánea.

Inscripción: 
-	 Derechos de inscripción: € 850 (incluye: documentación, 2 comidas 
	 de trabajo, una cena de bienvenida, café en las pausas, un certificado 
	 de asistencia y una visita a pie guiada). El alojamiento y los gastos 
	 de viaje van a cargo del participante o de su administración. 
-	 Fecha límite inscripción: 05 de Marzo de 2010.
-	 PLAZAS LIMITADAS (no se admitirán más inscripciones una vez se 
	 hayan cubierto las plazas)
-	 Pago: se deberá realizar una vez se haya confirmado la inscripción y 
	 siempre antes del inicio del seminario. Se ruega indiquen el método 
	 de pago en el formulario de inscripción. En caso de anulación 
	 después de la fecha límite de inscripción, y de no nominar a otro 
	 participante, los gastos de cancelación serán de € 150.  

Información: 
Instituto Europeo de Administración Pública -
Centro Europeo de Regiones (IEAP-CER) 
Sarah Dambruoso, Organizadora de Programas
C/ Girona, 20 - 08010  Barcelona (ES)
Tel.: + 34/ 93 567 24 08; Fax.: +34/ 93 567 23 99;
e-mail: s.dambruoso@eipa-ecr.com

También puede hacer la inscripción en línea en nuestra página web 
(http://www.eipa.eu) donde puede encontrar toda la información 
relativa a este seminario.

Sus datos serán registrados en nuestra base de datos y utilizados 
únicamente para el envío de información sobre nuestras actividades. 
Si NO desea estar incluido en nuestros ficheros, por favor indíquelo 
en la casilla correspondiente del formulario de inscripción. 

Reserva de hotel:
El IEAP-CER le ofrece su ayuda para la reserva del hotel en Barcelona 
con el que tenemos una tarifa preferencial:

HOTEL NH PODIUM ****  
C/ Bailén, 4-6 / 08010 – Barcelona
www.nh-hotels.com
€ 110 Hab. Doble Uso Individual, desayuno buffet incluido
(+7% de IVA)
€ 120 Hab. Doble, desayuno buffet incluido (+7% de IVA)

Si lo desea, le rogamos que indique el tipo de habitación y las fechas 
de entrada y salida en el formulario de inscripción. El pago de la 
factura lo deberá hacer personalmente en el hotel antes de su salida. 
Si se inscribe después de la fecha límite, no se podrá garantizar la 
reserva de hotel. 

No se podrá considerar inscrito/a hasta haber recibido una carta 
de confirmación por nuestra parte por correo electrónico.

Información General



Nombre: ..................................................................................................  Title: ................................................................................................ M/F	  

Apellidos:  ....................................................................................................................................................................................................................  

Cargo actual: ..............................................................................................................................................................................................................

Departamento: ..........................................................................................................................................................................................................

Organismo: .................................................................................................................................................................................................................

Dirección: ....................................................................................................................................................................................................................

Código postal y ciudad: .........................................................................................................................................................................................

Nº Tel. de la oficina: .............................................................................  Nº Fax: .....................................................................................................

E-mail: ...........................................................................................................................................................................................................................

Idioma:                                  Inglés   Español

Cena de bienvenida:        Yes         No          Walking sight-seeing:  Yes       No

DATOS PARA LA FACTURA: 

Nombre de la Institución u Organización: .....................................................................................................................................................

NIF: ................................................................................................................................................................................................................................ 

Departamento: .........................................................................................................................................................................................................

Dirección: ...................................................................................................................................................................................................................

CP y ciudad: ...............................................................................................................................................................................................................

PAGO DE INSCRICPIÓN: (Ver condiciones en “Información general”)
Incluye la participación en el seminario, documentación, café en las pausas, 2 comidas de trabajo,
1 cena y un certificado de asistencia.                                                                                                                                           € 850

 Transferencia bancaria 
Es necesario hacer constar el nombre del participante y la referencia “100901” 
Cuenta del IEAP-CER nº: 0182-6035-43-0018000225, BBVA, Plaza Cataluña, 5, 08002 Barcelona

 Tarjeta de crédito
	   Mastercard  	  Visa Card

	 Fecha de caducidad.: ..................................................... CVC: ......... /.........

HOTEL RESERVATION

 Deseo que me hagan reserva en el: (ver tarifas en “Información general”) Hotel NH Podium ****

	  Hab. doble de uso individual                                     Fecha de llegada: ..............................      Nº de noches: ......................

	  Hab. doble                                                                        Fecha de salida: .................................     
	                                                                                                  

 No reservation required

Lugar y fecha: 							       Firma:

PLAZAS LIMITADAS (no se aceptarán más inscripciones una vez se hayan cubierto las plazas). 
Enviar el formulario de inscripción por e-mail o fax a: (la inscripción se confirmará por correo electrónico)
Sarah Dambruoso, Organización del programa  Tel. +34 93 567 24 08 Fax: +34 93.567 23 99
E-mail: s.dambruoso@eipa-ecr.com, Web: www.eipa.eu

Formulario de Inscripción
Seminario sobre:

ANÁLISIS COSTES-BENEFICIOS (ACB) en Proyectos Financiados por la UE - ¿Por qué y cómo?”
Barcelona (ES), 15 – 17 de marzo de 2010

Todos sus datos serán registrados en nuestra base de datos y utilizados únicamente para el envío de 
información de nuestras actividades. Marque la casilla  si no desea estar incluido en nuestros ficheros


