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Bienvenido a EIPA

... El Centro de excelencia lider en Europa en integracion europea y los nuevos retos
en gestion publica

Con mas de 27 afos de experiencia, EIPA es el lugar donde las personas que se dedican a temas europeos pueden formarse en un entorno
multicultural, que ofrece una combinacién unica de conocimiento practico y excelencia cientifica. Con sede en Maastricht, delegaciones en
Luxemburgo, Barcelona y Varsovia, y presente igualmente en Bruselas, EIPA esté a la vanguardia de los avances en Europa para dar la mejor
respuesta a sus necesidades e intereses. EIPA sigue de cerca todo lo que pasa en Europa y conoce bien las necesidades e intereses de sus gestores
publicos. EIPA les ofrece la mejor ayuda para afrontar los desafios de Europa y de la moderna gestion publica.

En este Catalogo 2010 del Centro Europeo de Regiones encontrara informacion sobre nuestras actividades abiertas y de contrato, investigacion,
consultoria y publicaciones. El catalogo presenta también al personal directivo, cientifico y de apoyo de EIPA Barcelona. Para una lista actualizada
de seminarios y cursos de formacién, o para obtener mas informacion, por favor visite nuestra web:

www.eipa.eu/regions

Nota:

1. Todas las fechas, titulos y derechos de inscripcion indicados en este
catdlogo pueden estar sujetos a cambios por razones desconocidas en el
momento de su impresién.

2. La interpretacion simultanea siempre estara sujeta a las demandas de los
participantes.

e

Dra. Marga Prohl, Directora General

wx _Z L P
&% = La Comision Europea apoya econémicamente a
e

b tducationand cutwre 0 EIPA @ través del presupuesto de la Unién Europea.

4 Listado completo de actividades del EIPA:http//seminars.eipa.eu



Centro Europeo de Regiones

Javier Sanchez Cano,
Director Centro Europeo de Regiones

El Centro Europeo de Regiones (EIPA-CER) es la delegacion del Instituto Europeo de Administracién Publica (EIPA) en Barcelona. Creado en
1996 mediante un acuerdo entre EIPA y la Generalitat de Cataluiia, el CER se ha consolidado como un centro de excelencia en la formacion
y consultoria en asuntos europeos, dirigidas especificamente a los funcionarios publicos de los niveles regional y local de la UE. A través de
seminarios y conferencias, investigacién y consultoria, el CER asegura la difusion de buenas practicas entre las regiones y municipios de Europa,
y el intercambio de know-how entre los gestores de las politicas europeas. Este Centro es también responsable de la gestion de programas
de formacién para las administraciones publicas de los paises Socios Mediterraneos en el marco del Proceso de Barcelona-Union por el
Mediterraneo.

El Centro Europeo de Regiones ha suscrito convenios de colaboracion con diversas regiones, a las que facilita regularmente formacion,
investigacion y consultoria. En 2009, el CER trabajé con un personal de 20 profesionales. El equipo en su conjunto realizé 96 actividades,
incluyendo 46 seminarios, en los cuales participaron 1.481 personas.

Areas tematicas
El trabajo del CER se estructura en tres areas tematicas:

Influencia politica: apoyo para mejorar el posicionamiento politico de las regionesy las ciudades en el contexto europeo, incluyendo la adaptacion
administrativa y las capacidades de lobbying y de trabajo en red.

Gobernanza multinivel: anélisis de las herramientas y mecanismos para una participacion e implicacion efectivas de las autoridades regionales
y locales en el ciclo de elaboraciéon de politicas, evaluaciéon de impacto de las normas europeas, transposicion, subsidiaridad, control e
implementacion de las leyes mas relevantes a nivel regional y local.

Desarrollo regional en la UE: herramientas y experiencias practicas para utilizar redes, politicas, programas y fondos para posicionar las regiones
y ciudades en el contexto europeo y contribuir asi a su competitividad, crecimiento y prosperidad.

Listado completo de actividades del EIPA:http//seminars.eipa.eu 5



Centro Europeo de Regiones

Al mismo tiempo, el Centro Europeo de Regiones ha sido la Unidad de Gestion de cuatro programas regionales EuroMed: el Programa
EuroMed Market (2002-2009), el EuroMed Formacién de las Administraciones Publicas (2004-2009), el EuroMed Justicia | (2004-2007) y
actualmente gestiona el Proyecto EuroMed Justicia Il (2008-2010). El CER tiene una sélida experiencia en asistencia técnica a los paises del Sur
del Mediterraneo, asi como a los paises beneficiarios de los Programas de Vecindad y Pre-Acceso, y tiene la capacidad necesaria para la gestion
de programas de la Unién Europea. El CER también da servicio como Secretariado Técnico del MEDPAN, la Asociaciéon Euromediterranea de
Escuelas de Administracion Publica.

El Centro Europeo de Regiones es parte del Programa de Méster Conjunto en Integracion Europea y Regionalismo, ofrecido por la Universidad
de Graz (Austria), Universidad de Zagreb (Croacia), la Universidad Auténoma de Barcelona (Espaia) e implementado en cooperacion con la
Academia Europea de Bolzano (Italia) y el centro de EIPA en Luxemburgo. El Médulo sobre “Asuntos Regionales: politicas, estructuras y gestion”
se organiza anualmente en Barcelona.

Servicios

El CER trabaja en la identificacion de las novedades mas relevantes en el proceso de integracion europea, y disena acciones de formacion que
ayuden a afrontar los nuevos retos a los que se enfrentan los funcionarios publicos que trabajan en estas areas. Los seminarios de formacion
pueden ser abiertos, dirigidos a una audiencia internacional proveniente del nivel sub-estatal; o de contrato, segun las peticiones de nuestros
clientes, que normalmente estan hechas a medida de sus necesidades.

El Centro recibe encargos regulares de diferentes instituciones europeas, de regiones, ciudades y sus asociaciones, para desarrollar trabajos

de investigacion y consultoria sobre los nuevos desarrollos del proceso de integracién europea de mayor interés para los niveles de gobierno
subestatal. EI CER organiza igualmente visitas de estudio, que se pueden combinar con actividades de formacion.
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Gobernanza multinivel

Tu voz en Bruselas:

como posicionar tu regién o ciudad para influir en asuntos europeos

Fecha
27-28 abril 2010

Numero de proyecto
10/618/01

Derechos de inscripcion
€750
€675 descuento de EIPA

Responsable del proyecto
Javier Sanchez Cano,
Director EIPA Barcelona

Lugar
Barcelona (ES)

Idiomas
Inglés

Exportable
Si

Para mas informacion
Miriam Escola,
m.escola@eipa.eu

Destinatarios

Este seminario practico esta dirigido a diferentes actores regionales y locales: entre otros, técnicos y cargos
electos regionales y locales con responsabilidad o interés en asuntos europeos, las relaciones institucionales
y la promocién econdmica; y dreas conexas como la planificacion estratégica, el desarrollo territorial, las
relaciones exteriores, la participacion en redes y la cooperacion territorial, etc. El contenido del seminario sera
de particular interés para el personal de las oficinas regionales y locales en Bruselas.

Descripcion

El sistema politico de la Unidn es, casi por definicidn, susceptible de ser influido. Las instituciones europeas
y su personal esperan que los afectados por la normativa comunitaria sean proactivos: que les hagan
llegar sus opiniones, informaciones y puntos de vista, los cuales a su vez pueden contribuir a dar forma
a las percepciones y enfoques de ese personal comunitario. Las autoridades regionales y locales ocupan
aqui un lugar especial: por una parte, tienen obligaciones especificas en relacion a la implementacion y el
cumplimiento de la normativa comunitaria. Por otra, amenudo carecen de acceso a los mecanismos formales
de didlogo politico y de participacion en la formacién de las politicas y los programas de la Unién. Es por ello
crucial para regiones y municipios aumentar su capacidad de influencia y de lobby hacia las instituciones
europeas. Desarrollar una estrategia que incorpore con éxito las diversas técnicas de posicionamiento, de uso
de la informacién y trabajo en red, puede multiplicar las capacidades de las autoridades territoriales de ser
influyentes en el sistema europeo, a la vez que prevenir desarrollos legislativos que afectan negativamente
a las competencias regionales y locales, y favorecer el aprovechamiento de las oportunidades econémicas y
financieras ofrecidas por la UE.

Método de trabajo

El seminario tendré un enfoque eminentemente practico. A través de exposiciones sobre casos reales,
impartidas por un equipo experto, que integra personal académico y préctico, las sesiones abordaran diferentes
elementos claves para el desarrollo con éxito de la accién de lobby en Bruselas. El seminario incluira trabajo
en talleres, en el que los participantes podrdn empezar elaborar estrategias para sus propios casos.

Objetivos

Al final del seminario, los participantes habran adquirido conocimientos sobre las siguientes cuestiones

clave:

- claves para generar una identidad y un posicionamiento de regién o ciudad;

« cdmo elaborar una estrategia para proyectar influencia, y desarrollarla en el entorno de las instituciones

europeas;

los aspectos institucionales y de toma de decisiones especialmente relevantes para las autoridades

territoriales;

« como usar con éxito las redes de regiones y ciudades, asi como sacar partido de las representaciones
regionales en Bruselas.
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Gobernanza multinivel

Municipios y Europa: los entes locales en el sistema politico de la Unién Europea

Responsable del proyecto
Javier Sanchez Cano,
Director EIPA Barcelona

Para mas informacion
j.sanchez@eipa.eu

Actividad bajo contrato

Destinatarios

El Seminario esta dirigido a una pluralidad de cargos locales: entre otros, electos locales con responsabilidad o
interés en los asuntos europeos, las relaciones institucionales, la proyeccién exterior o la promocién econémica;
gestores municipales implicados en tareas de planificacion estratégica, desarrollo territorial, relaciones
externas, participacion en redes o cooperacion territorial; Secretarios municipales y sus equipos.

Descripcion

Es ya un tdpico afirmar que los entes locales son clave en la aplicacion de numerosas acciones comunitarias,
pero tienen unas posibilidades de participacién muy escasas en la toma de las decisiones que después se
haran efectivas en el territorio municipal. Pese a estas limitaciones en la participacién formal, los municipios
deben entender que la UE es, para el mundo local, un entorno competitivo, que apoya a aquellos que se
alinean con sus orientaciones, a los que se conectan con otros territorios, a los que apuestan por lainnovacion.
Europa debe ser entendida como reto y como oportunidad. Adaptacién administrativa y posicionamiento —
el establecimiento de prioridades, la creacién de un perfil- son fundamentales, en especial en el actual contexto
de crisis econdmica, y con un horizonte de disminucién de las ayudas comunitarias que las administraciones
locales han venido recibiendo a través de los instrumentos de la Politica de Cohesion.

Método de trabajo

Durante dos dias de trabajo, los participantes podran acceder a las presentaciones de varios ponentes,
procedentes del campo académico y del profesional e institucional. Todas las sesiones dejaran espacio para
el debate, para profundizar en contenidos y sobre todo para el aprendizaje mutuo, asi como una seccién de
recapitulacion y sintesis de las ideas fundamentales.

Objetivos

Este Seminario pretende ofrecer herramientas para la comprension de las diversas y profundas dimensiones

de la conexién entre Europa y el mundo local, a fin que ayuden a los municipios a dotarse de instrumentos

de adaptacion administrativa, y los orienten a la hora de buscar un perfil y un posicionamiento propios.

El Seminario no buscara tanto la exhaustividad como la claridad, a través de ejemplos practicos que ilustren

tendencias e impactos, en cuatro secciones:

- elimpacto de las politicas y orientaciones comunitarias a nivel local;

- elimpacto de la legislaciéon comunitaria de aplicacion a nivel local;

« la proyeccién politica y la busqueda de influencia de las autoridades locales en el sistema de la Union
Europea;

+ la adaptacion administrativa y la construccion de capacidades para mejorar el rendimiento de la
organizaciéon municipal frente a la Unién.
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Gobernanza multinivel

Cémo gestionar el impacto de las politicas europeas:
Estrategias para los actores regionales y locales

Fecha
22-23 febrero 2010

Numero de proyecto
10/616/01

Derechos de inscripcion
€800
€ 720 descuento EIPA

Responsable del proyecto
Gracia Vara Arribas,
Experta

Lugar
Barcelona (ES)

Idiomas
Inglés
Castellano

Exportable
Si

Para mas informacion
Carolina Layous,
c.layous@eipa.eu

Grupo destinatario

Este seminario esta dirigido a los funcionarios de la Administracion Publica de todos los niveles, especialmente
sub-estatales, a los secretarios generales, area de servicios juridicos y de asuntos europeos, y de otras areas
diversas que resultan afectadas por las politicas de Bruselas.

Descripcion

En la actualidad se exige de los funcionarios de las administraciones estatales, regionales y locales un
conocimiento mas amplio de la Unién Europea, las instituciones, mecanismos de decision y politicas
comunitarias. Esta tarea de continua actualizacién no esta acotada a un area especial de la administracion,
sino que abarca a todos los departamentos y niveles. Para la correcta ejecucién de los mandatos europeos,
nuestras administraciones son protagonistas de un constante proceso de europeizacién; asistimos a numerosos
procesos de descentralizacion en distintos estados europeos y presenciamos la creciente territorializacion
de muchas politicas comunitarias. Son las manifestaciones tipicas de la denominada gobernanza multinivel,
para la que se hace necesaria adecuar mecanismos idéneos de coordinacién.

Método de trabajo

Desde la teoria del contexto legal hasta el enfoque practico, a lo largo del seminario se intentara abordar las
mejores practicas en diversos estados de buena gestion multinivel durante todo el ciclo politico. Se presentaran
las innovaciones del recientemente adoptado Tratado de Lisboa y del Libro Blanco sobre la Gobernanza
multinivel del Comité de las Regiones. Se analizaran experiencias comparadas concretas que serviran para
ilustrar los métodos nacionales de coordinacién y participacion de las regiones y municipios en Europa.

Objetivos

El objetivo principal de este seminario es mostrar, a nivel comparado, los mecanismos existentes en el nivel
subestatal europeo de buena gestion en la preparacion, transposicion y ejecucion de las diferentes normas
y politicas europeas, y la importancia esencial de los mecanismos adecuados de coordinacion multinivel a
lo largo de todo el proceso. Se analizard, por un lado, la interaccién directa e indirecta del nivel regional en
Bruselas: oficinas permanentes, la participacion sub-regional en el Consejo y el papel de las regiones en las
distintas fases del ciclo politico. Por otro lado, se analizara en detalle los mecanismos internos de coordinacion,
entre los diferentes niveles y sectores de la administracion. Las experiencias de otros Estados ilustraran la
diversidad existente en cuanto a la organizacién politico-administrativa interna de los Estados Miembros segtin
su nivel de descentralizacién, y se presentaran ejemplos de buenas practicas en adecuados mecanismos de
coordinacién multinivel. La puesta al dia en estas practicas de regiones y municipios sirve de punto de partida
para optimizar las estrategias existentes de coordinacién. ;Son conscientes en la actualidad los funcionarios
de laimportancia del momento en el que se reciben propuestas legislativas de Bruselas? ; Como pueden estar
al tanto de las implicaciones y dificultades que supondra la fase de implementacion? ;Cémo pueden estar
preparados para una buena gestién del impacto de las nuevas politicas?
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Gobernanza multinivel

El Tratado de Lisboa: analisis del impacto regional y local

Responsable del proyecto
Gracia Vara Arribas,
Experta

Para mas informacion
g.vara-arribas@eipa.eu

Actividad bajo contrato

Grupo destinatario
Instituciones europeas, asociaciones, grupos de lobby, universidadesy oficiales de laadministracion estatal,
regional y local.

Descripcion

El Tratado de Lisboa supone un cambio significativo en el papel de las autoridades regionales y locales
dentro del entramado institucional europeo. Las administraciones sub-estatales pueden involucrarse
mas activamente durante todo el proceso legislativo desde el inicio de una propuesta hasta la fase de
su ejecucion. El Comité de las Regiones vera asimismo crecer sus competencias, mientras las discusiones
sobre como entender el nuevo principio de “cohesidn territorial” (art.3) no cesaran. El principio de
autonomia regional y local queda reconocido expresamente, y el principio de subsidiariedad se reafirma
de forma contundente. Los mecanismos de consultay de concienciacién aparecen renovados y mejorados.
Se evaluara asimismo, el impacto financiero de las politicas de la UE sobre las autoridades sub-estatales
(Guia sobre los Informes de Impacto aprobada por la Comisién, 2009).

Método de trabajo

Este seminario proporcionara un amplio analisis de los cambios derivados del nuevo Tratado de Lisboa.
Académicos y profesionales del mundo publico analizaran las claves del texto que permitiran alas entidades
locales y regionales usar mecanismos mas efectivos de participacion directa y obtener un buen uso de los
canales de actuacién y participacion a nivel europeo.

Objetivos

Los participantes del seminario obtendran:

« comprension del Tratado de Lisboa, suimpacto como instrumento legal y las consecuencias que acarreara
en la practica;

- identificacién concreta de los cambios que supone el Tratado a nivel institucional;

evaluacién del nuevo papel de las regiones y entidades locales en el Tratado y cémo obtener el maximo

provecho de dichas novedades;

descripcién de los vinculos de las nuevas disposiciones del Tratado de Lisboa con otros textos de interés

para las entidades sub-estatales;

« un esquema de los nuevos canales de actuacion y de participacién a nivel europeo.

Lugar Idiomas Exportable Para mas informacion

Barcelona (ES) Francés Si Carolina Layous,
Inglés clayous@eipa.eu
Castellano
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Legislacién de la Unién Europea

{Cumplimos con Europa? Evaluacion practica de los contratos publicos

Fecha
16-17 marzo 2010
11-12 noviembre 2010

Numero de proyecto
10/650/01
10/650/03

Derechos de inscripcion
€800
€720 descuento EIPA

Responsable del proyecto
Gracia Vara Arribas,
Experta

Lugar
Barcelona (ES)

Idioma
Castellano

Exportable
Si

Para mas informacion
Natalia Doménech Garcia,
n.domenecheipa.eu

Grupo destinatario

Este seminario esta destinado a funcionarios de la Administracion Publica a todos los niveles: Ayuntamientos,
Comunidades Auténomasy la Administracion central, especialmente dirigido a jefes de servicio de contratacion,
compras y aprovisionamiento, secretarios generales, interventores, apoderados, asesores juridicos y jefes de
area de gestion econdmica. Asimismo, el seminario resultara de gran interés para las entidades contratistas,
responsables de contratacion, directores comerciales, responsables de relaciones con administraciones
publicas, asesores juridicos y directores financieros.

Descripcion

Este seminario les ofrece un andlisis eminentemente practico e interactivo de la Ley de Contratos del Sector

Publico (LCSP), analizando en profundidad:

« la normativa europea de contratacion y su transposicion al ordenamiento juridico espafiol;

- las claves interpretativas de los preceptos dificiles a la luz de la jurisprudencia del Tribunal de Justicia de las
Comunidades Europeas;

« la problemética que plantea la definicion de sujeto contratante en la Ley de Contratos del Sector Publico

espaniola (LCSP), la ejecucién de los contratos y las PPP, ofreciendo las claves para un correcto cumplimiento

la contratacion publica electrénica con la presentacion de experiencias concretas desarrolladas por algunas

Comunidades Auténomas.

Método de trabajo

Se combinaran charlas magistrales por parte de ponentes de primera linea de nuestro instituto y del mundo
académico y profesional de diferentes regiones. Dichas conferencias se combinaran con la presentacion
continuada de ejemplos practicos y la organizacion de mesas de debate con preguntas preparadas en grupos,
y debatidas en plenario.

Objetivos

Han transcurrido ya dos afios desde la transposicion de las Directivas de contratacion Publica en Espafia. Con la
Ley de Contratos del Sector Publico se cumplia con retraso — al menos formalmente - los mandatos europeos.
Las nuevas directivas parecian en principio, no suponer un cambio sustantivo del sistema legal existente: su
objetivo eramodernizary simplificar los procedimientos de contratacién publica, reducir la carga administrativa
y los obstaculos al comercio trans-fronterizo del Mercado Unico. Ademas, recogian en un texto Unico la
abundante jurisprudencia del Tribunal de Justicia de las Comunidades Europeas. Pero esos aparentes cambios
menores, han supuesto un revulsivo en el sistema administrativo espafol de dimensiones insospechadas antes
de la transposicion de la norma. Es hora pues de evaluar el impacto de dichas normas en nuestro territorio,
y analizar su cumplimiento por las autoridades contratantes.
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Legislacion de la Unién Europea

La Directiva de Servicios: el desafio de su aplicacién y gestion
por las Comunidades Autonomas y Municipios

Fecha
19-20 abril 2010
28-29 octubre 2010

Numero de proyecto
10/603/01
10/603/02

Derechos de inscripcion
€800
€720 descuento EIPA

Responsable del proyecto
Gracia Vara Arribas,
Experta

Lugar
Barcelona (ES)

Idiomas
Inglés
Castellano

Exportable
Si

Para mas informacion
Natalia Doménech Garcia,
n.domenecheipa.eu

Grupo destinatario

Oficiales publicos de autoridades nacionales, regionales y locales, compaiias publicas y privadas, jueces,
abogados, consultores y académicos. En general, el seminario es interesante para todos los profesionales
que traten con las nuevas reglas de servicios, tanto proveedores de servicio de las administraciones publicas
como los involucrados en la provision de servicios hacia ellos.

Descripcion

La Directiva de Servicios tiene como fecha limite de transposicion el 30 de diciembre de 2009. Con ellay
dentro de los objetivos disefiados por la Estrategia de Lisboa, se busca convertir a Europa en la economia
basada en el conocimiento mas competitiva del mundo para el afo 2010. El Estado, las Comunidades
Auténomas y las entidades locales son autoridades competentes obligadas a adaptar sus normativas a los
principios de la Directiva. Ademas, son también autoridades competentes los colegios profesionales: tienen
capacidad para ordenar el ejercicio de las profesiones y se ven afectados en su regulacion y funcionamiento
por la Directiva de servicios. Habida cuenta de que el Estado carece de capacidad normativa en los ambitos
de competencias de otras administraciones, cada administracién es responsable de ajustar su propia
regulacion y procedimientos de autorizacion a las disposiciones de la Directiva. Todas estan obligadas
a conectarse a la ventanilla Unica para hacer posible la informacion y la tramitacion electrénicas de los
procedimientos, y al sistema IMI para hacer posible la cooperacién con otros Estados miembros. La ambiciosa
Ley Horizontal de Transposicion (la denominada Ley Paraguas) establece que las eventuales sanciones a
Espana por incumplimiento de las obligaciones impuestas por la Directiva deberan ser asumidas por la
administracion infractora. El Estado podra compensar estas deudas con las cantidades que le corresponda
transferir a la administracién incumplidora. La ley Horizontal de Transposicion se aplica a los servicios que
son ofrecidos o prestados en territorio espainol tanto por prestadores establecidos en Espafia como en
cualquier otro Estado miembro de la Unién Europea ;Estan las autoridades correspondientes de las CCAA
preparadas para la profunda simplificacion y coordinacion necesarias?

Método de trabajo

A lo largo del seminario, los ponentes presentaran de forma interactiva y analitica todos los aspectos
de la directiva. Las innovaciones y puntos mas oscuros de la misma serdn ilustrados con ejemplos de la
practica diaria, debatiendo y resolviendo las numerosas cuestiones conflictivas derivadas del ejercicio de
transposicion de una norma de tan amplio calado.

Objetivos

Este Seminario explicard a los asistentes el proceso de transposicion de la Directiva de Servicios en Espaiia
y cudl es la situacién actual del mismo. En particular:

- adaptacion de la normativa a la Directiva de Servicios;

« desarrollo de la ventanilla Unica;

« implementacién del sistema IMI.
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Legislacién de la Unién Europea

La responsabilidad de las Regiones por incumplimiento del derecho comunitario

Fecha
Octubre 2010

Numero de proyecto
10/615/01

Derechos de inscripcion
€750
€675 descuento EIPA

Responsable del proyecto
Gracia Vara Arribas,
Experta

Grupo destinatario

Este seminario esta dirigido a los funcionarios locales, regionales, estatales y europeos, involucrados directa
o indirectamente en el proceso de toma de decisiones, la transposicién, la aplicacién de las leyes y politicas
europeas. También pretende reunir a miembros de asociaciones locales y regionales europeas.

Descripcion

El tradicional concepto de Estado de los tratados constitutivos europeos como Unico responsable ante
Bruselas por el incumplimiento del Derecho Comunitario, ya no se corresponde con la realidad. Al respecto,
la aceptacién de responsabilidad de las entidades locales y regionales esta abriendo un gran debate en
Europa. Distintas sanciones del Tribunal Europeo al Estado por infracciones cometidas por una regién, estan
marcando el camino hacia crecientes demandas de una mayor transparencia e implicita declaraciéon de la
responsabilidad sub-estatal. Paralelamente, las demandas de una correlativa mayor participacion en el proceso
decisorio y legitimacién activa ante el Tribunal por parte de las regiones, no son sino la consecuencia l6gica
de esa creciente responsabilidad.

Método de trabajo

Se combinaran charlas magistrales por parte de ponentes de primera linea de nuestro instituto y del mundo
académicoy profesional de diferentes regiones. Dichas conferencias se complementaran con la presentacién
continuada de ejemplos practicos y la organizacion de mesas de debate con preguntas preparadas en grupos,
y debatidas en plenario.

Objetivos

En este curso analizaremos la responsabilidad patrimonial de la administracion autonémica por infraccién
del derecho comunitario, a la luz del recién aprobado tratado de Lisboa, algunas Directivas recientes y las
ultimas Sentencias del Tribunal de Justicia de las Comunidades Europeas. Se debatira sobre el nuevo marco
de la participacion ascendente autondmica, y su impacto en la responsabilidad de las CCAA, la coordinaciéon
y eficacia entre Administraciones en el control y aplicacién del Derecho comunitario, asi como el nuevo marco
estatutario y la ejecucion del Derecho Comunitario por la administracién autonémica.

Lugar Idiomas Exportable Para mas informacién
Barcelona (ES) Espaniol, Si Natalia Doménech
Inglés Garcia,

n.domenecheipa.eu
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Legislacion de la Unién Europea

Las nuevas perspectivas del Estado de las Autonomias en el contexto
de la Unidn Europea: principios constitucionales y soluciones practicas

Responsable del proyecto Grupo destinatario

Gracia Vara Arribas, El curso se dirige a los funcionarios de la administracién publica a todos los niveles: Ayuntamientos,

Experta Comunidades Auténomas y la Administracion central, especialmente dirigido asesores juridicos politicos
y técnicos responsables de asuntos europeos. Asimismo, el seminario resultara de gran interés para el

Para mas informacion mundo académico, asesores juridicos y directores de departamento.

g.vara-arribas@eipa.eu
Descripcion / Objetivos
Actividad bajo contrato El Derecho europeo, la Constitucion Espafiola y los nuevos Estatutos de Autonomia abren cuestiones de
maxima actualidad. Tenemos ante nosotros nuevas perspectivas que seran abordadas de una manera
eminentemente practica en torno a cuatro ejes:
- la participacion de Espana en el proceso de construccion europea su descentralizacion y la europeizacion
de las Comunidades Autbnomas;
- las relaciones entre el derecho europeo, el derecho estatal y los derechos de las CCAA, analizando la
responsabilidad del Estado por la violacion del Derecho de la Unién Europea: aspectos normativos y
financieros desde la perspectiva estatal y desde la perspectiva autonémica. Entraremos a debatir también
el derecho de indemnizacién de los particulares;
el efecto de la integracion europea en la organizacién administrativa multinivel, haciendo especial énfasis
en la organizacién de la Administracion General del Estado en los asuntos europeos; la organizacion de
las Administraciones autondmicas en los asuntos europeos y a colaboracién entre ambas;
« las relaciones financieras entre el Estado y las CCAA en el marco normativo europeo.

Cada uno de estos aspectos sera debatido desde una perspectiva comparada, presentando y explicando
la mecanica puesta en marcha en otros paises europeos de nuestro entorno.

Método de trabajo

Se combinaran charlas magistrales por parte de ponentes de primera linea de nuestro instituto y del
mundo académico y profesional de diferentes regiones. Dichas conferencias se complementaran con
la presentacién continuada de ejemplos practicos y la organizacion de mesas de debate con preguntas
preparadas en grupos, y debatidas en plenario.
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Administracién publica

El desarrollo de la evaluacién de politicas publicas: experiencias comparadas

Fecha

11-12 febrero 2010
20-21 septiembre 2010
Noviembre 2010

Numero de proyecto
10/606/01
10/606/02
10/606/03

Derechos de inscripcion
€850
€765 descuento EIPA

Responsable del proyecto
Gracia Vara Arribas,
Experta

Grupo destinatario

Esta dirigido a cargos directivos y funcionarios responsables de disefar sistemas de evaluacién, gestionar
y conducir evaluaciones realizadas por evaluadores externos; asi como responsables del control de las
administraciones publicas de distintos niveles de gobierno que necesiten o estén interesados en desarrollar
sus conocimientos sobre la evaluacién de politicas publicas.

Descripcion

Este seminario pretende mejorar el conocimiento de los participantes sobre los sistemas de evaluacién de
las politicas publicas en Europa y facilitar el desarrollo de su capacidad de disefar, gestionar y controlar
las actividades de evaluacion. Estamos en un contexto socioeconémico que obliga a las administraciones
publicas a adoptar un papel renovado donde la evaluacién resulta esencial en el disefio e implementacién
de las politicas publicas, ya que toda intervencion debe estar sustentada en la racionalidad. Las sesiones
de este seminario se dividiran de acuerdo con el siguiente esquema: las primeras sesiones se centraran
en destacar los motivos de la evaluacién, mostrar su importancia critica en el proceso de formulacién de
politicas, y explicar cémo disefiar una evaluacién. Después, se examinard cdmo se puede desarrollar la
capacidad institucional para la evaluacion a través de las experiencias de varias administraciones publicas
europeas. Las Ultimas sesiones trataran de la evaluacién en la practica, del papel de los evaluadores y de
diversos métodos y herramientas que se suelen utilizar en la evaluacion.

Método de trabajo
Presentaciones sobre experiencias reales, trabajo en grupo, debates con perspectiva practica.

Objetivos

El seminario no esté disefiado para el aprendizaje del uso de técnicas de evaluacion, aunque si se explicardn
con el objetivo de analizar las ventajas e inconvenientes que justifican el uso de unas u otras. La finalidad
es aprender a disefiar una evaluacién, como negociar con los evaluadores, controles de calidad de la
evaluacion, etc. Asimismo, se presentaran experiencias de institucionalizacién de sistemas de evaluacién
en distintos paises europeos.

Lugar Idiomas Exportable Para mas informacién
Barcelona (ES) Inglés Si Natalia Doménech
Bruselas (BE) Castellano Garcia,

n.domenecheipa.eu
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Administracién publica

Curso de formacion sobre el CAF:“El Marco Comun de Evaluacion en Accion”

Fecha
7-8 octubre 2010

Numero de proyecto
10/602/01

Derechos de inscripciéon
€800
€720 descuento EIPA

Responsable del proyecto
Gracia Vara Arribas,
Experta

Grupo destinatario

El perfil de los participantes a los que nos dirigimos abarca desde formadores, a gestores de recursos humanos,
asi como a directivos que estén trabajando en la introduccién de las técnicas y herramientas de gestiéon de
calidad, pasando por las unidades de gestion de recursos humanos en el sector publico (ministerios, agencias,
administraciones regionales y locales, educacion, policia, salud, etc).

Descripcion

El marco comun de evaluacion (Common Assessment Framework — CAF) es una herramienta para la gestion
total de la calidad (Total Quality Management - TQM) disefiada especificamente para el desarrollo del TQM en
el Sector Publico, comenzando por la auto-evaluacién de su gestidn organizativa. Desde el lanzamiento de
la primera version en el afio 2000 y la version revisada del afo 2002, mas de 1000 organizaciones en diversos
paises europeos han aplicado el sistema CAF. La tercera version, el CAF 2006, se lanz6 en septiembre de 2006.
Este curso persigue presentar a los participantes la version del CAF 2006 asi como la utilizacion que del CAF se
viene haciendo en los paises europeos, con especial incidencia en el proceso de auto-evaluacion. Analizaremos
también como organizar cursos de formacion a escala regional, local o a nivel de una organizacién, la puesta
en practica de acciones de mejora a corto, medio y largo plazo, las ventajas de las herramientas electrénicas,
las bases de datos y los analisis comparativos.

Método de trabajo

La metodologia utilizada combina presentaciones de planteamientos desarrollados desde distintas
perspectivas, casos practicos, talleres y sesiones plenarias. Los idiomas de trabajo son el inglés y el espariol
con traduccién simulténea.

Objetivos

Les explicaremos la ayuda que pueden obtener del Centro de recursos del CAF del IEAP, y con seguridad
a la finalizacién del curso estaran en mejores condiciones para poner en practica el CAF en sus propias
organizaciones o seran capaces de ayudar a otras organizaciones a poner en practica el CAF.

Lugar Idiomas Exportable Para mas informacién
Barcelona (ES) Inglés No Ann Stoffels
Castellano a.stoffels@eipa.eu
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Administracién publica

La e-Administracién en la Unién Europea: el auge de la Governance virtual

Responsable del proyecto Grupo destinatario
Alexander Heichlinger, Representantes y politicos de autoridades locales y regionales, funcionarios de administraciones publicas
Experto sub-estatales, y expertos en TIC / S| de municipios y regiones tendran la oportunidad de debatir sobre los

temas abajo mencionados en profundidad, y ademas, “aprender haciendo” durante el evento.
Para mas informacion

a.heichlinger@eipa.eu Objetivos / Descripcion
Las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC) han revolucionado el concepto tradicional
Actividad bajo contrato de Governance y Gestion Publica en todos los rincones del planeta, y Europa no ha sido una excepcién.

Al contrario, las estrategias, programas y actividades en este dmbito se suceden sin pausa en los tltimos
anos. Con ello se pretende que Europa supere los numerosos desafios que plantea la Sociedad del
Conocimiento.

Dentro del marco de la nueva Estrategia para el crecimiento y el empleo, ha surgido la iniciativa
i2010, justamente con el objetivo de convertir a la UE en una verdadera Sociedad del Conocimiento.
Este programa, que se basa entre otros en elementos clave como el crecimiento y la competitividad, asi
como en la convergencia, las redes de banda ancha, la innovacién e investigacion, o la estandarizacién,
esta ahora mismo sujeto a revision, a la vista de la entrada en vigor de la nueva estrategia politica sobre
los TICs en las administraciones publicas y en la sociedad en general.

Estos objetivos hacen de la actual y futura iniciativa (i2015) una iniciativa de gran impacto en el ambito
del gobierno electrénico. Muchos estados miembros han alineado sus estrategias de modernizacién y
transformacion del eGobierno para adaptarlas a lai2010 y la Agenda de Lisboa. Ademas, el Plan de Accién
i2010 para eGobierno, elaborado por la Comision Europea y adoptado por el Consejo, ponia de relieve la
necesidad de adoptar una serie de medidas que contribuyan al avance de la administracién electrénica
en Europa.

Existen ademas un buen nimero de practicas innovadoras en el campo de la Sociedad de la Informacion
y eGovernance, tanto en Espaia como en el resto de Europa, que ponen de manifiesto los potenciales
efectos positivos del eGobierno para el conjunto de nuestras sociedades. En este sentido, muchos proyectos
innovadores en el campo de la eGovernance han permitido una importante reduccion de tramites
burocréticos y el consiguiente ahorro econémico, ademas de aumentar la satisfaccién de ciudadanos y
empresas con sus Administraciones. —»
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—>» También los conceptos de “interoperabilidad” o la “identificacion de los ciudadanos” (eDNI) son clave en
este aspecto, ya que ello es sinénimo de rapidez, flexibilidad y comodidad para el usuario. Varios Programas
(fondos) estén a la disposicion del nivel regional y local para la implementacién de este tipo de proyectos
que rednen estas caracteristicas.

Método de trabajo

Las posibles sesiones se articularian desde el marco general de la politica comunitaria sobre informacién y
comunicacion, junto con sus programas y ayudas. Pero el uso mejorado de las TIC o la difusién de buenas
practicas, sin olvidar los aspectos organizativos de las Administraciones, se han convertido en cuestiones
clave para el futuro del e-Gobierno, por lo que representan también posibles actividades de gran interés.
La conferencia ministerial y los premios Europeo sobre las TICs en las Administraciones bajo la Presidencia
Sueca son dos actividades de gran impacto para los préximos anos.
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Desarrollo regional en la UE

Alcanzando los objetivos de Lisboa: las regiones y municipalidades como
impulsores del crecimiento y el empleo

Responsable del proyecto
Alexander Heichlinger,
Experto

Para mas informacion
a.heichlinger@eipa.eu

Actividad bajo contrato

Grupo destinatario

Esta actividad esta abierta a un amplio grupo de destinatarios, incluyendo representantes y politicos
responsables de autoridades regionales y locales de la Europa ampliada, funcionarios de alto nivel de
administraciones publicas sub-nacionales que traten con politicas e instrumentos que apoyan la empresa
en su regiodn, asi como miembros del Comité de las Regiones (CdR), el Comité Econémico y Social (ECOSOC)
y el Parlamento Europeo (PE). Ademads, expertos del mundo académico (universidades, think-tanks, etc.) y el
sector privado (cdmaras y asociaciones de comercio) podran asimismo participar en esta actividad.

Objetivos / Descripcion

En 2005 y 2007, la Estrategia de Lisboa de la UE para “convertirse en la economia basada en el conocimiento
mas dindmica y competitiva del mundo” fue sujeta a una revision a fondo por sus miembros para valorar,
y si es necesario ajustar, los objetivos y los mecanismos clave para llevar a cabo esta ambiciosa estrategia.
Esta comprende las directrices integradas divididas en los siguientes ambitos: macro-econémicas, micro-
econdmicas y de empleo. También durante la Presidencia Espaiola, en el primer semestre del afio 2010,
el “raison d'étre” de esta estrategia, su legitimidad, validez, progreso o cambios de prioridades asi como su
futuro, estd sujeto a la discusion en la cumbre de los Jefes de Estado. El emergente EU 2020 intenta revitalizar
este importante proceso lanzado hace diez afios bajo la Presidencia Portuguesa y contestar a la vez a la crisis
financiera que ha golpeado a las economias en Europa.

EI EU 20201y sus acciones de apoyo comparten este mismo objetivo: conducir hacia el crecimiento y el empleo
para sostener nuestro alto nivel de vida. Pero este impulso, el aumento de la “competitividad” y el trabajo
conjunto para el crecimiento y el empleo, es una responsabilidad comun a todos los niveles del gobierno,
desde el nacional hasta el local. De hecho, tanto los impactos positivos como negativos sobre el crecimiento
de las empresas y el empleo pueden notarse més intensamente a nivel local y regional. Como resultado, hay
una necesidad clara de aumentar las acciones en estos niveles. En este sentido, es muy importante debatir
el papel -las politicas- y las practicas -casos concretos- efectivas de los actores regionales y locales en el
cumplimiento de la estrategia de Lisboa.

La conexion entre la Estrategia de Lisboa y los entes regionales y locales gana atin mas relevancia, dado que
el Reglamento general (2007-2013) para los instrumentos europeos de cohesion dispone una concentracion
del gasto de cohesion en cuestiones comunes. Dicho gasto para temas comunes (tales como lainnovacién, los
TICs y lainvestigacion) es del 60% para las regiones del objetivo de convergenciay del 75% para las regiones
del objetivo de competitividad regional y empleo. —>
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—> Método de trabajo

En las diferentes sesiones que se organizaran sobre el tema, se trataran diversos aspectos de la Estrategia.
El andlisis del marco general que sitta a las regiones y municipalidades como actores clave del proceso nos
llevara a otros aspectos, como por ejemplo los seis papeles diferentes que juega el sector publico (inversor,
comprador, empleador, decisor, reguladory proveedor de servicios clave), lo que le convierte en el catalizador
para el bienestar, la competitividad y el éxito de la sociedad y sus actores. La presentacion de“buenas practicas’,
mediry evaluar estos proyectos, lagobernanza multi-nivel, o un repaso alos“retos clave”a los que se enfrentan
Europa y sus actores regionales y locales, entre otros aspectos, completaran las actividades realizadas.
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Desarrollo regional en la UE

Cémo desarrollar una estrategia de proyecto convincente para conseguir fondos
de la UE: Qué deben o no deben hacer los actores locales y regionales

Fecha
3-5mayo 2010
2° semestre 2010

Numero de proyecto
10/601/01
10/601/02

Derechos de inscripcion
€900
€810 descuento EIPA

Responsable del proyecto
Alexander Heichlinger,
Experto

Grupo destinatario

Este seminario practico esta dirigido a la administracion publica, autoridad o ente local o regional, que esta
involucrado en o encargado del disefio, desarrollo e implementacion de proyectos sujetos a recursos de los
fondos europeos. El seminario sera también de interés particular para aquellas personas, ONGs, asociaciones,
departamentos de universidades o consultores, que preparen —por primera vez- y presenten sus ideas de
proyecto (y “cada region o municipio tiene algo que ofrecer”) a este tipo de licitaciones y convocatorias de
propuestas de la UE, y ademas quieran adquirir un sélido conocimiento interno y know-how para convertir
su solicitud y realizacion de proyecto en un éxito.

Descripcion

Este seminario permitira a los participantes locales y regionales acumular en poco tiempo los més relevantes
principios y reglas directrices a sequir para preparar una oferta para obtener fondos de la UE e incrementar su
capacidad de absorcién. También se proporcionara a los asistentes del seminario un documento con los fondos
mas relevantes para los entes locales y regionales, una breve descripcion, destinatarios, temas prioritarios etc.
Finalmente, circulardn ejemplos de propuestas de proyectos, que se han desarrollado en el curso de estas
actividades y ahora presentan una base de conocimiento muy valiosa.

Método de trabajo

Utilizando varios métodos de trabajo (p.ej. ponencias y presentaciones, incluyendo ejemplos concretos,
debates de grupoYy ejercicios interactivos en grupos sobre la preparaciéon de casos reales que seran presentados
a un panel de evaluacion), este seminario tratara varios temas y proveera a los participantes de consultas y
técnicas practicas, asi como intercambio de experiencias para que les sea posible entregar una propuesta
convincente, establecer socios y estrategias locales y regionales sostenibles y alinearlas sobre los objetivos
de Lisboa, crear capacidades y comunicar los resultados, y de aqui desarrollar proyectos con valor afiadido
para su territorio.

Objetivos

Desde el valor de los fondos hasta el cambio de escenario que representa el nuevo periodo de programacion,
los actores locales y regionales deben estar muy bien preparados para la ocasién. Cada programa o iniciativa
tiene sus propios objetivos o peculiaridades, pero en lo que refiere a las “reglas basicas del juego” (i.e. disefio y
presentacion de la propuesta u ofertas, gestion y facturacion, divulgacion de los resultados etc.), los elementos
convergen y pueden ilustrarse bajo un patrén armonizado.

Lugar Idiomas Exportable Para mas informacién
Barcelona (ES) Inglés Si Miriam Escola,
Castellano m.escola@eipa.eu
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Desarrollo regional en la UE

Cooperacion territorial europea — nuevos instrumentos, nuevas oportunidades
de desarrollo para las regiones y paises en el periodo de programacion 2007-2013

Fecha
Octubre 2010

Numero de proyecto
10/610/01

Derechos de inscripciéon
€800
€720 descuento EIPA

Responsable del proyecto
lwona Karwot,
Lecturer

Grupo destinatario

Este seminario esta dirigido a los funcionarios de la Administracion Publica de todos los niveles, las ONG,
las asociaciones y otros actores interesados o involucrados en programas de cooperacion territorial y en
la concepcidn, el desarrollo y la implementacion de proyectos.

Descripcion

Este seminario practico de dos dias ofrece una visién completa de todos los instrumentos financieros

existentes y accesibles para regiones, provincias y municipios en el marco de la cooperacioén territorial

durante el periodo de programacién actual. Los temas tratados durante el seminario son:

- objetivo 3 de la politica de cohesién — Cooperacion territorial;

« agrupacion europea de cooperacion territorial (AECT). Nuevo instrumento juridico para facilitar y fomentar
la cooperacion fronteriza, transnacional e interregional;

« Instrumento Europeo de Vecindad y Asociacion (IEVA), lanzado para fomentar el desarrollo sostenible y
la aproximacion a las politicas y normas de la UE en los paises vecinos;

« instrumento de Ayuda de Preadhesion (IAP) que ofrece ayuda racionalizada a los paises candidatos o
candidatos potenciales a la adhesién a la UE.

Método de trabajo

Ademas de los métodos tradicionales introductivos de formacion (ponencias y presentaciones, incluyendo
ejemplos concretos y casos de estudio), se aplicara esencialmente un enfoque interactivo (debates,
intercambio de experiencias, paneles de expertos, mesa redonda). También se examinaran ejemplos y
mejores practicas de proyectos implementados en periodos de programas anteriores y actuales en diferentes
estados miembros y paises candidatos.

Objetivos

Al final del seminario, los participantes habran obtenido un conocimiento de todos los instrumentos
accesibles, tanto financieros como legales, para la cooperacion territorial, las normas que se aplican para
acceder a programas y proyectos, el uso de las mejores practicas y cédmo evitar errores. El objetivo del
seminario es también crear una red real de cooperacion territorial entre participantes para apoyar proyectos
conjuntos futuros y el intercambio de experiencias practicas.

Lugar Idiomas Exportable Para mas informacion
Barcelona (ES) Inglés Si Marta Gracia,
Francés m.gracia@eipa.eu
Castellano
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Desarrollo regional en la UE

Andlisis Coste-Beneficio (ACB) de proyectos financiados por la UE-
iPor qué y cdmo? Preparacién del “ACB” para proyectos cofinanciados
por los Fondos de la EU en el periodo de programacion 2007- 2013

Fecha
15-17 marzo 2010
Septiembre 2010

Numero de proyecto
10/609/01
10/609/02

Derechos de inscripcion
€850
€765 descuento EIPA

Responsable del proyecto
lwona Karwot,
Lecturer

Grupo destinatario

Beneficiarios elegibles bajo fondos estructurales, fondos de cohesién e IAP (administraciones nacinales,
regionales y locales, ONG's, agencias, PMEs, asociaciones, etc.), autoridades de gestion, 6rganos intermedios,
empresas consultoras y otros actores involucrados en los programas cofinanciados por la UE.

Descripcion

El objetivo global de este seminario practico intensivo de tres dias tiene dos vertientes: por una parte,
explicar por qué el analisis de coste-beneficio (ACB) es una de las herramientas mas importantes en el
periodo de programacién 2007 — 2013, no sélo para los beneficiarios de fondos de la UE (un elemento
clave para los estudios de viabilidad, sino también para los representantes de administraciones nacionales y
regionales -responsables de la gestion e implementacion de los Programas de la UE- en el proceso de toma
de decisiones a la hora de seleccionar los proyectos de inversion y determinar su nivel de co-financiacién.
Por otra parte, el seminario servira de guia para preparar y evaluar el ACB.

Método de trabajo

Aparte del método tradicional de formacién, utilizado unicamente el primer dia del seminario (ponencias
y presentaciones, incluyendo ejemplos concretos y casos practicos), se aplicara esencialmente el enfoque
interactivo. Los participantes trabajaran en grupos de trabajo reducidos con ejercicios practicos y concretos
- estudios de caso con expertos directamente implicados en los ACBs. Habra debates (sesiones preguntas
y respuestas) después de cada parte practica.

Objetivos

Alfinal del seminario, los participantes habran mejorado sus conocimientos teéricos y practicos para saber
como elaborar y evaluar mas eficazmente los ACB preparados para proyectos de inversion cofinanciados
por la UE durante el periodo 2007-2013, conforme con los requisitos de DG Regio, incluyendo la “Guia de
ACB, Report final 16/6/2008".

Para mas informacion
Marta Gracia,
m.gracia@eipa.eu

Lugar Idiomas Exportable
Barcelona (ES) Inglés Si
Castellano
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Desarrollo regional en la UE

Politica agricola de la Union Europea en un entorno regional cambiante:
factores clave y nuevos retos para el futuro de la Politica Agricola Comun

Fecha
22-24 febrero 2010

Numero de proyecto
10/604/01

Derechos de inscripcion
€850
€765 descuento EIPA

Responsable del proyecto
Federica Santuccio,
Lecturer

Lugar
Barcelona (ES)

Idiomas
Inglés
Castellano

Exportable
Si

Para mas informacion
Marta Gracia,
m.gracia@eipa.eu

Grupo destinatario

El seminario es de particular interés para funcionarios de administraciones locales y regionales, oficiales de las
instituciones europeas, entidades publicas-privadas, representantes de asociaciones nacionales y europeas,
grupos de interés y ONGs.

Descripciéon

La Politica Agricola Comun (PAC) es una de las lineas presupuestarias mas relevantes de la UE que asignan los
recursos para mas de 40% del presupuesto total de la UE. A través de su historia, la PAC se ha desarrollado y ha
cambiado profundamente. En su comienzo, el objetivo de laPAC era corregir los desequilibrios cuantitativos entre
la produccién doméstica y lademanda. Posteriormente sus medidas se centraron en sostener el nivel del precio
interno y la renta del productor. Estas subvenciones crearon un complejo sistema que indujeron a un mayor
numero de reformas. A pesar de al menos tres reformas principales, la PAC esta todavia en continua revision.
El futuro de la PAC en el nuevo periodo de programacion 2014-2020 es actualmente incierto debido a
numerosos factores. El documento de revisién del presupuesto de la UE publicado por la Comision en
septiembre de 2007 identifica los desafios clave para las regiones europeas: globalizacién, cambio demografico,
cambio climéaticoy el desafio energético. Junto con los factores a largo plazo mencionados también hay factores
coyunturales que deben ser considerados para dar forma a la futura politica. Los altos precios de los alimentos,
el crecimiento de lademanda desde los paises del Este y otros rasgos impredecibles deberian ser incorporados
en nuestras politicas a través de mecanismos que podrian mitigar el impacto en el sistema econémico. Dado
este panorama, el seminario proporcionara una descripcion de los aspectos mas importantes de las politicas
de desarrollo agricola y rural actuales en la UE. La PAC sera introducida explicando el origen y el proceso
de reforma y el proceso de reformas occurridos a lo largo del tiempo. Y basados en estas caracteristicas, se
presentara un periodo a mas largo plazo. Particularmente la“health check reform” de 2008 sera discutida junto
con autoridades publicas y representantes del mundo académico. El seminario también proporcionara una
oportunidad Unica de suministrar una plataforma de discusion sobre el futuro de la PACy cémo estos desafios
se pueden incorporar en el presupuesto de la UE para el periodo de programacion futuro 2014-2020.

Método de trabajo
La experiencia sera una combinacion entre formacion y un foro de discusion donde los participantes no seran
meros espectadores sino que formaran parte de ésta.

Objetivos

El objetivo del seminario es dar una vision general de los retos regionales actuales y la futura perspectiva para
las préximas politicas agricolas debido a los cambios recientes ocurridos en el sector agricola. Las politicas
europeas incluyendo la PAC, particularmente el desarrollo rural, politicas de cohesion regional, calidad de los
alimentos y politicas de suministro alimenticio tendran que ser formados en funcién de los retos futuros.
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Desarrollo regional en la UE

Como reforzar la investigacion en los territorios europeos:
los principales programas de la UE y el rol de las administraciones publicas

Fecha
14-15 junio 2010

Numero de proyecto
10/612/01

Derechos de inscripciéon
€850
€765 descuento EIPA

Responsable del proyecto
Federica Santuccio,
Lecturer

Grupo destinatario

El seminario sera de particular interés para las instituciones de investigacion, think tanks, ONGs, asociaciones,
departamentos de universidad, y administraciones publicas locales y regionales que deseen aprender mas
sobre los proyectos de investigacion, asi como entidades privadas y consultorias que estén planeando
presentarse por primera vez a concursos (tenders) de la UE para proyectos de investigacion.

Descripcién

Este seminario de dos dias dara una visién exhaustiva de las iniciativas y de los instrumentos financieros
disponibles para apoyar, desarrollar y mejorar la investigacion en los territorios europeos en el marco del
periodo de programacion 2007-2013. Varios instrumentos han sido desarrollados para mejorar la eficiencia
y efectividad de la investigacion. Por ejemplo, el componente regional del Programa Marco, promoviendo
el desarrollo econémico regional también incrementa la participacion en el Area de Investigaciéon Europea
y apoya la cooperacion. El Programa Marco (FP6 y 7), ERA-NET (European Research Area Network), ERA
WATCH, INCO (International Scientific Cooperation Activities), ESFRI (the European Strategy Forum on
Research Infrastructures), CIP (Competitiveness and Innovation Framework Programme), seran tratados
en el seminario.

Método de trabajo

El seminario combinara experiencias tedricas y practicas: los participantes tendran la oportunidad de
intercambiar conocimientos y se les proveerd de las herramientas para producir propuestas convincentes
que completen los criterios formales. Los participantes recibirdn también una guia sobre los principales
instrumentos financieros de la UE sobre investigacion.

Objetivos
El seminario proveera a los participantes de las herramientas necesarias para proyectos de investigacion
dela UE.

Lugar Idiomas Exportable Para mas informacién
Barcelona (ES) Inglés Si Miriam Escola,
Castellano m.escola@eipa.eu
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Desarrollo regional en la UE

Estrategia de desarrollo rural en los territorios europeos:
crear redes en areas rurales

Responsable del proyecto
Federica Santuccio,
Lecturer

Para mas informacion
f.santuccio@eipa.eu

Actividad bajo contrato

Grupo destinatario

El seminario es de particular interés para funcionarios de administraciones locales y regionales, oficiales de las
instituciones europeas, entidades publicas-privadas, representantes de asociaciones nacionales y europeas,
grupos de interés y ONGs.

Descripcion

El Reglamento del Consejo de la Unién Europea n. 1698/2005 define las normas para dar apoyo al desarrollo
rural en Europay da las pautas para la implementacién de los programas de desarrollo rural a nivel Europeoy
nacional para el periodo 2007-2013. Esto representa una innovacion con respecto al periodo de programacion
previo 2000-2006 debido a la importancia que el desarrollo rural y el enfoque territorial ha ganado en los
recientes anos a través de los programas de desarrollo rural. El objetivo de este seminario es ilustrar la
situacion de los programas actuales de desarrollo rural mostrando los nuevos elementos introducidos y las
repercusiones de la reforma de“Health Check” en los planes de lo mismo. El programa Leader prevé también
un importante componente para reducir el aislamiento de las dreas rurales: Cooperacion Interregional (entre
regiones rurales dentro del mismo pais) y transnacional (entre territorios rurales en diferentes paises). Este
elemento sera también presentado de acuerdo con las nuevas normas introducidas por el Reglamento del
Consejo de la Unién Europea n. 1698/2005.

Método de trabajo

El seminario combinara entre un enfoque tedrico y practico para intercambiar conocimientoy dar herramientas
para producir propuestas convincentes que respeten criterios formales de elegibilidad. Los participantes seran
divididos en pequefios grupos y tendran la oportunidad de desarrollar un proyecto de cooperacién acorde
con las pautas de elegibilidad establecidas.

Objetivos

El seminario durara dos dias. Una parte relevante sera dedicada a aspectos especificos del programa como:

- fuentes financieras distribuidas entre las regiones europeas;

« el proceso de seleccidn de los grupos locales de accién y qué criterios se utilizan para crear asociaciones
entre entes privados y publicos (PPP) en dreas rurales;

- funciones y vinculos entre los servicios europeos y las autoridades nacionales.

Ademas, el seminario dara una vision general de la estrategia perseguida por el enfoque del Programma
Leader y la mejor practica derivada de la experiencia del Leader +.
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Términos y condiciones generales

Participacion en actividades

El nimero de plazas es limitado; salvo si se indica de forma diferente, las inscripciones se aceptan por orden de recepcién. Los derechos de
inscripcion que se aplican para cada actividad estan claramente indicados en el formulario de inscripcién. A menos que se indique de otro modo,
los derechos de inscripcion incluyen la participacion en la actividad, almuerzos y café en las pausas de la actividad, documentacién y participacion
en eventos sociales (si se ofrecen). Los gastos de viaje y alojamiento van a cargo del participante o de su administracion. El pre-pago de los
derechos de inscripcién es una condicidn para participar en una actividad. Antes de la actividad, cada participante recibe una factura que puede
hacerse efectiva por transferencia bancaria o tarjeta de crédito. En la mayoria de los casos, EIPA-CER le ofrece su ayuda para reservas de hotel. Los
participantes deben pagar sus gastos personal y directamente en el hotel. Los gastos resultantes de cancelacion o de no asistencia también van
a cargo del participante.

Politica de cancelacion

Por razones administrativas, en caso de anulacion dentro de los 15 dias anteriores a una actividad, y de no designar a otro participante cualificado,
los gastos de cancelacion seran de 150 €. EIPA se reserva el derecho a cancelar una actividad hasta dos semanas antes de la fecha de inicio. En ese
caso, los derechos de inscripcidn recibidos seran totalmente reembolsados. EIPA no se hace responsable de los gastos en los que se hubiere incurrido
(viaje, hotel, etc.). La mencién del nombre de un ponente en el programa no compromete a EIPA. En el caso de que un ponente anunciado no se
presente, EIPA hard lo posible para encontrar un sustituto apropiado.

Proteccion de datos personales
Los nombres y direcciones de nuestros clientes formaran parte de la base de datos de EIPA y seran usados sélo para finalidades de mailing. Si usted
no desea estar incluido en nuestra base de datos, por favor envie un mensaje a: Ms Caroline Diemel, c.diemel@eipa.eu

Descuentos a los miembros de EIPA

EIPA ofrece a sus miembros un descuento de 10% en los derechos de inscripcién para seminarios y cursos de formacién. Este descuento es
aplicable a todos los funcionarios que trabajen en uno de los paises miembros de EIPA, asi como a funcionarios de instituciones o agencias de la UE.
Las condiciones para este descuento a los miembros de EIPA, asi como cualquier otro tipo de descuento aplicable a algunos seminarios, se pueden
ver en nuestra pagina web.

Para los Términos y Condiciones Generales para la provision de servicios de EIPA, puede visitar nuestra web (www.eipa.eu - legal notice).
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Profesorado

Javier Sanchez Cano (ES)

Director

E-mail: j.sanchez@eipa.eu
Telf.  +34 935672401

Areas de trabajo

Relaciones internacionales y con la UE
de los gobiernos de nivel subestatal;
politica mediterranea, metodologia de
investigacion en ciencias sociales.

Khaled Abouali (BE)

Senior Lecturer;
Coordinador del Proyecto
EuroMed Justicia Il

E-mail: k.abouali@eipa.eu
Telf.: +34 93 56 72 409

Areas de trabajo

El Proceso de Barcelona; Politica de
Vecindad Europea; Proyectos de
Twinning de la UE; cooperacién en
asuntos criminales y analisis de reformas
en asuntos de justicia en los paises
Meda;analisis del capitulo Justicia y
Asuntos de Interior sobre acervo
comunitario; gestion de servicios
ministeriales en Bélgica (interior/justicia).

Gracia Vara Arribas (ES)

Experta

i

E-mail: g.vara-arribas@eipa.eu
Telf:  +349356 72403

Areas de trabajo

Derecho de la Unién Europea e
Instituciones; gobernanza multinivel

y sus instrumentos, evaluacién de
impacto de las normas comunitarias en
las regiones de Europa, y derecho del
Mercado Interior, con especial atencion
a la normativa de contratos publicos y
servicios

Dr lwona Karwot (PL)

Lecturer

E-mail: i.karwot@eipa.eu
Telf:  +349356 72405

Areas de trabajo

Fondos de la UE, principalmente el
Fondo Europeo de Desarrollo Regional
(FEDER) y los fondos de preadhesion
(PHARE, ISPA)

Alexander Heichlinger
(AT)

L Experto

E-mail: a.heichlinger@eipa.eu
Telf.: +34 9356 72 404

Areas de trabajo

Desarrollo (econédmico) regional y local,
estructuras y cooperacion (conforme

con la estrategia de Lisboa), incluso la
gestion de proyectos/asuntos de la UE a
estos niveles, lobbying y las oficinas de
representacion regional/local en Bruselas;
eGobierno; Tecnologias de la Informacion
y de la Comunicacion (TIC) en las
administraciones publicas.

Federica Santuccio (IT)

Lecturer

=

E-mail: f.santuccio@eipa.eu
Telf:  +34935538742

Areas de trabajo

Politicas de desarrollo local y rural;
politicas agricolas en la UE; temas
relacionados con el desarrollo de la
investigacion, analisis del comercio
internacional.
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Personal de Apoyo

Raymond Pelzer (NL)

Responsable de
administracion

y organizacion de
programas

E-mail: r.pelzer@eipa.eu
Telf.  +34 935672402

Caroline Layous (FR)

Organizadora
de programas

E-mail: c.layous@eipa.eu
Telf:  +34935672418

Diana Galisteo del Pozo
(ES)

Organizadora
de programas

E-mail: d.galisteo@eipa.eu
Telf.: +34 935538744

Miriam Escola Salvans
(ES)

Organizadora

de programas

E-mail: m.escola@eipa.eu
Telf:  +349356 72408

Marta Gracia (ES)

Organizadora
de programas

ulld
E-mail: m.gracia@eipa.eu
Telf:  +349356 72 407

Sophie Jacmart (BE)

Contable

E-mail: s.jacmart@eipa.eu
Telf:  +34 935672402
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Natalia Doménech
Garcia (ES)

Organizadora

de programas

E-mail: n.domenech@eipa.eu
Telf:  +34935672389

Valerie Bernal (ES)

Organizadora
de programas

E-mail: v.bernal@eipa.eu
Telf:  +3493 5538746
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Barcelona Centro Europeo de Regiones (CER)
¢/ Girona, 20
08010 BARCELONA
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Instituto Europeo de Administracion Publica

Sede central Maastricht Centro Barcelona Oficina de representacén
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